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jWbaeij[dWk\iY^bW] 

^Wj Z_[ ;[iY^bkiiaWcc[h 5 Z[h ;kdZ[id[jpW][djkh \vh >b[ajh_p_jtj( @Wi( M[b[aecckd_aWj_ed( 

Ieij kdZ >_i[dXW^d[d( Mkbf[d\[bZ 0( 1/--/ ;edd( 

ZkhY^ Z[d Oehi_jp[dZ[d =h* <^h_ij_Wd LY^vjj[( 

Z[d ;[_i_jp[h Lj[\Wd MWff[ 

kdZ Z[d ;[_i_jp[h KebWdZ GWWi( 

][][dvX[h Z[h Hij[h^ebp[h LjWZjm[ha[ @cXA $ <e*D@( 9c Ikcf[bX[h] 0( .33-- Hij[h^ebp) 

LY^WhcX[Ya( l[hjh[j[d ZkhY^ Z_[ Hij[h^ebp[h LjWZjm[ha[ O[hmWbjkd]i @cXA( 9c Ikcf[bX[h] 

0( .33-- Hij[h^ebp)LY^WhcX[Ya kdZ Z_[i[ l[hjh[j[d ZkhY^ Z_[ @[iY^t\ji\v^hkd] 

) 9djhW]ij[bb[h_d ) 



Wc .0*,2*.,.0 X[iY^beii[d6 

-*& =[c 9djhW] Wk\ 9dfWiikd] Z[h aWb[dZ[h`t^hb_Y^[d >hbuieX[h]h[dp[ Z[i CW^h[i 

.,./ ][ctx 9dbW][ 9- m_hZ ijWjj][][X[d* =_[ 9djhW]ij[bb[h_d _ij X[h[Y^j_]j( _^h[ 

aWb[dZ[h`t^hb_Y^[ >hbuieX[h]h[dp[ Z[i CW^h[i .,./ kc 0/-*13- } %9dbW][ 9-& 

pk [h^u^[d* 

.*& =_[ ;[iY^bkiiaWcc[h m_hZ Z[d lehb_[][dZ[d ;[iY^bkii 

-
kd][WY^j[j [_d[h pm_) 

iY^[dp[_jb_Y^ [_d][jh[j[d[d ;[ijWdZiahW\j ^_di_Y^jb_Y^ Z[i pk]hkdZ[ ][b[]j[d 

>_][daWf_jWbp_diiWjp[i \vh G[kWdbW][d WdfWii[d( m[dd 

W& Z[h G[jpX[jh[_X[h ;[iY^m[hZ[ ][][d Z[d ;[iY^bkii Z[h ;[iY^bkiiaWcc[h 

0 Z[h ;kdZ[id[jpW][djkh pkh ?[ijb[]kd] Z[h >_][daWf_jWbp_diitjp[ \vh 9bj) 

kdZ G[kWdbW][d lec -.*-,*.,.- %;D0).-),12& [_d][b[]j kdZ d_Y^j pkhvYa) 

][decc[d ^Wj kdZ 

X& Z[h ;[iY^bkii ;D0).-),12 ][][dvX[h Z[c G[jpX[jh[_X[h [djm[Z[h ZkhY^ 

[_d[ h[Y^jiaht\j_][ >djiY^[_Zkd] eZ[h led Z[h ;[iY^bkiiaWcc[h 0 Z[h 

;kdZ[id[jpW][djkh Wk\][^eX[d kdZ _d Z[h P[_i[ WX][tdZ[hj m_hZ( ZWii 

WdZ[h[ S_diitjp[ \[ij][b[]j m[hZ[d( Wbi Z_[i _c khifhvd]b_Y^[d ;[iY^bkii 

;D0).-),12 leh][i[^[d mWh* 

/*& >_d[ Deij[d[djiY^[_Zkd] Xb[_Xj lehX[^Wbj[d* 

5WbTJK 

7% 

=_[ 9djhW]ij[bb[h_d ^Wj c_j _^h[d Wc .,*,2*.,.. [_d][]Wd][d[d Ndj[hbW][d [_d[d 9djhW] Wk\ 

9dfWiikd] Z[h \[ijpkb[][dZ[d aWb[dZ[h`t^hb_Y^[d >hbuieX[h]h[dp[ Z[i CW^h[i .,./ ][ctx 

w 0 9Xi* 0 LWjp - Gh* - _*O*c* w -,W 9K[]-O ][ij[bbj* =_[ led Z[h 9djhW]ij[bb[h_d X[WdjhW]j[ 

9dfWiikd] \vh ZWi CW^h .,./ X[jht]j /43*2.3 } ][ctx Z[c >h^[Xkd]iXe][d lec 

-0*,.*.,.0* =[h G[jpX[jh[_X[h m[_ij [_d[d d_[Zh_][h[d Wbi Z[d b[jpjb_Y^ ][d[^c_]j[d P[hj Wki( 

m[_b [h _d Z[h [h]tdp[dZ[d Lj[bbkd]dW^c[ lec .3*,.*.,.0 c_j][j[_bj ^Wj( ZWii \vh Z_[ Bdl[ij_) 

j_ed[d _c CW^h .,./ _d Z[d 9dbW][d]hkff[d ~;[jh_[Xi][XtkZ[{( ~Ke^hb[_jkd][d+A9E Iebo[j^o) 

b[d %I>)A=&{ iem_[ ~K[][b[_dh_Y^jkd][d{ Z_[ c_j Z[h D9GN)?[ijb[]kd] cu]b_Y^[ O[havhpkd] 

Z[h Gkjpkd]iZWk[hd X_i _d ZWi CW^h .,01 ][mvdiY^j _ij* =_[i mkhZ[ ZkhY^ Z_[ ;[iY^bkiiaWc) 

c[h X[_ Z[h ;[h[Y^dkd] [djifh[Y^[dZ kc][i[jpj* 

=[h Wc -0*,.*.,.0 vX[h ZWi >d[h]_[ZWj[dfehjWb Z[h ;kdZ[id[jpW][djkh vX[hc_jj[bj[ >h^[) 

Xkd]iXe][d b_[]j Z[h >djiY^[_Zkd] pk @hkdZ[* 

. 



=_[ 9djhW]ij[bb[h_d mkhZ[ c_j LY^h[_X[d lec .4*,.*.,.0 pk Z[d led Z[h ;[iY^bkiiaWcc[h 

Wbi Wd[ha[ddkd]i\t^_] Wd][i[^[d[d P[hj[d Wd][^uhj* L_[ ̂ Wj c_j LY^h[_X[d lec -/*,/*.,.0 

pk Z[h 9d^uhkd] Lj[bbkd] ][decc[d* L_[ jht]j leh( ZWii ZWi Ndj[hd[^c[d ][][d Z[d ;[) 

iY^bkii Z[h ;kdZ[id[jpW][djkh pkh ?[ijb[]kd] Z[i aWbakbWjeh_iY^[d ?h[cZaWf_jWbp_diiWjp[i 

\vh ;[jh[_X[h led >b[ajh_p_jtji) kdZ @Wil[hj[_bd[jp[d _c DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW] lec 

-0*,4*.,./( 9p* ;D0)./),,-( [_d[ ;[iY^m[hZ[ X[_c HE@ =vii[bZeh\ [_d][h[_Y^j ̂ Wj %][h_Y^jb* 

9p*6 OB)/ DWhj /44+./TOU&* =_[ 9djhW]ij[bb[h_d i_[^j Z_[ @[bjkd] Z[h _c ;[iY^bkii ;D0)./),,-

\vh O[hj[_bd[jpX[jh[_X[h [_d][\v^hj[d K[][bkd][d b[Z_]b_Y^ \vh WX Z[c ,-*,-*.,.0 ][jtj_]j[ Bd) 

l[ij_j_ed[d Wbi h[Y^jim_Zh_] Wd* GWY^ 9k\\Wiikd] Z[h 9djhW]ij[bb[h_d ij[^j Z[c Ndj[hd[^c[d 

l_[bc[^h [_d 9difhkY^ ZWhWk\ pk( ZWii WkY^ Z_[`[d_][d Bdl[ij_j_ed[d( Z_[ _d Z[c CW^h .,./ 

][jtj_]j mkhZ[d( _d Z[d @[bjkd]iX[h[_Y^ Z[i ;[iY^bkii[i [_dX[pe][d m[hZ[d* Oeh Z_[i[c 

A_dj[h]hkdZ i_[^j [i Z_[ 9djhW]ij[bb[h_d( pkh O[hc[_Zkd] m[_j[h[h K[Y^jiijh[_j_]a[_j[d( Wbi 

i_ddlebb Wd( _d Z_[ pk [hj[_b[dZ[ @[d[^c_]kd] Z[i DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW][i Z[i CW^h[i .,./ 

[_d[ l[hX_dZb_Y^[ SkiW][ vX[h Z_[ dWY^jht]b_Y^[ 9dfWiikd] Z[i ;[iY^bkii[i ;D0)./),,-

Wk\pkd[^c[d* 

=_[ 9djhW]ij[bb[h_d mkhZ[ c_j >)FW_b lec .1*,0*.,.0 pk Z[h led Z[h ;[iY^bkiiaWcc[h l[h) 

m[dZ[j[d WajkWb_i_[hj[d K[][bkd] Z[i M[dehi . Wd][^uhj* L_[ ^Wj c_j LY^h[_X[d lec 

,/*,1*.,.0 pk Z[h 9d^uhkd] Lj[bbkd] ][decc[d* L_[ jht]j leh( ZWii kc Z_[ 9k\dW^c[ [_d[h 

WkiZhvYab_Y^[d K[][bkd]( Z_[ [_d[ 9dfWiikd] Z[i \_dWb[d ;[iY^bkii[i ^_di_Y^jb_Y^ Z[h qdZ[) 

hkd] Z[h >_][daWf_jWbp_diitjp[ lec -.*-,*.,.- ZkhY^ Z_[ ;kdZ[id[jpW][djkh WkY^ [nfb_p_j 

Wk\]hkdZ Z[h 9djhW]il[h\W^h[d dWY^ w .5 9Xi* . >dP@ Xpm* Z[h ^_[hWk\ ][h_Y^j[j[d ;[) 

iY^m[hZ[l[h\W^h[d lehi_[^j( ][X[j[d m_hZ* 

P[][d Z[h m[_j[h[d >_dp[b^[_j[d m_hZ Wk\ Z_[ O[h\W^h[diWaj[ l[hm_[i[d* 

77% 

/% DURRXY`TJOMK /T\KTJZTM JKX TGYOUTGRKT @KINYX GZIN [UW JKS 6OTYKWMWZTJ JKX 

CWYKORX JKX 3ZWUV`OXINKT 5KWOINYXNULX [US ')%'.%)')(# 1$,(-&(-

F_j BdahW\jjh[j[d Z[i @[i[jp[i pkh 9dfWiikd] Z[i >d[h]_[m_hjiY^W\jih[Y^ji Wd 

kd_edih[Y^jb_Y^[ Oeh]WX[d kdZ pkh qdZ[hkd] m[_j[h[h [d[h]_[h[Y^jb_Y^[h OehiY^h_\j[d lec 

..*-.*.,./ %;@;b* B Gh* 0,1& X[ij[^j [_d[ kd_edih[Y^jiaed\ehc[ Decf[j[dpl[hj[_bkd] 

pm_iY^[d @[i[jp) Xpm* O[hehZdkd]i][X[h kdZ Z[h K[]kb_[hkd]iX[^uhZ[* =[h ;[iY^bkii 

X[hk^j ZW^[h Wk\ [_d[h h[Y^jctx_][d 9dm[dZkd] Z[i dWj_edWb[d K[Y^ji WkY^ leh Z[c 

A_dj[h]hkdZ Z[h >djiY^[_Zkd] Z[i >kheft_iY^[d @[h_Y^ji^e\i lec ,.*,5*.,.-( <)3-4+-4* 

/ 



1. 3TYXINKOJZTM JKX 3ZWUV`OXINKT 5KWOINYXNULX 

=[h >kheft_iY^[ @[h_Y^ji^e\ ^Wj _d i[_d[h >djiY^[_Zkd] \[ij][ij[bbj( ZWii Z_[ dehcWj_l[ 

K[]kb_[hkd] _d =[kjiY^bWdZ _di][iWcj c_j Z[h _d 9hj* /3 K_Y^jb_d_[ .,,5+3.+>@ %^[kj[ 9hj* 15 

K_Y^jb_d_[ %>N& .,-5+500& iem_[ _d 9hj* 0- K_Y^jb_d_[ .,,5+3/+>@ ][h[][bj[d WkiiY^b_[xb_Y^[d 

SkijtdZ_]a[_j Z[h dWj_edWb[d K[]kb_[hkd]iX[^uhZ[ kdl[h[_dXWh _ij kdZ Z_[ K_Y^jb_d_[d _diem[_j 

ZkhY^ Z_[ ;kdZ[ih[fkXb_a =[kjiY^bWdZ d_Y^j Xpm* \[^b[h^W\j kc][i[jpj mkhZ[d* Bdiem[_j ^Wj 

Z[h >kheft_iY^[ @[h_Y^ji^e\ Z[h l_[hj[d Kv][ ijWjj][][X[d( c_j Z[h Z_[ Decc_ii_ed 

=[kjiY^bWdZ leh][meh\[d ̂ Wjj[( [i ̂ WX[ Z_[ _d Z[d K_Y^jb_d_[d leh][i[^[d[d WkiiY^b_[xb_Y^[d 

SkijtdZ_]a[_j[d Z[h dWj_edWb[d K[]kb_[hkd]iX[^uhZ[ l[hb[jpj( _dZ[c [i _c Z[kjiY^[d K[Y^j 

Z_[ ;[ij_cckd] Z[h F[j^eZ[d pkh ;[h[Y^dkd] eZ[h ?[ijb[]kd] Z[h ;[Z_d]kd][d \vh Z[d 

9diY^bkii Wd kdZ Z[d Sk]Wd] pk Z[d dWj_edWb[d G[jp[d( [_diY^b_[xb_Y^ Z[h Wdm[dZXWh[d 

MWh_\[( Z[h ;kdZ[ih[]_[hkd] kdZ d_Y^j Z[h dWj_edWb[d K[]kb_[hkd]iX[^uhZ[ pk][m_[i[d ^WX[* 

2. 5KXKY]KXWKLUWS ZTJ _HKWMGTMXWKMKRZTM 

F_j BdahW\jjh[j[d Z[h >dP@)Gel[bb[ Wc .5*-.*.,./ ^Wj Z[h @[i[jp][X[h ZWi Nhj[_b Z[i >k@A 

lec .* L[fj[cX[h .,.- dkdc[^h WkY^ ^_di_Y^jb_Y^ Z_[i[i l_[hj[d DbW][]hkdZ[i kc][i[jpj 

kdZ _diX[iedZ[h[ Z_[ SkijtdZ_]a[_j[d X[_ Z[h 9ki][ijWbjkd] Z[h G[jppk]Wd]i) kdZ 

G[jp[dj][bjh[]kb_[hkd] Wd Z_[ kd_edih[Y^jb_Y^[d Oeh]WX[d Wd][fWiij* =Wc_j ^Wj Z_[ 

K[]kb_[hkd]iX[^uhZ[ c_j Skm[_ikd] Z[h WkiiY^b_[xb_Y^[d Decf[j[dp \vh Z_[ ;[ij_cckd] Z[h 

F[j^eZ[d pkh ;[h[Y^dkd] eZ[h ?[ijb[]kd] Z[h ;[Z_d]kd][d \vh Z[d 9diY^bkii Wd kdZ Z[d 

Sk]Wd] pk Z[d dWj_edWb[d G[jp[d Z_[ dWY^ Z[d kd_edih[Y^jb_Y^[d ;[ij_cckd][d [h\ehZ[hb_Y^[ 

NdWX^td]_]a[_j [hbWd]j* 

=_[ O[hehZdkd]i[hctY^j_]kd] Z[i w .0 >dP@ W*?* mkhZ[ Wk\][^eX[d( [X[die m_[ w .-W 

>dP@ W*?* ;[_Z[ K[][bkd][d mkhZ[d ZkhY^ ?[ijb[]kd]iaecf[j[dp[d Z[h 

K[]kb_[hkd]iX[^uhZ[ [hi[jpj* =WX[_ mkhZ[d Z_[ X_i^[h _d Z[d X[jhe\\[d[d 

K[Y^jil[hehZdkd][d [dj^Wbj[d[d ?[ijb[]kd]iaecf[j[dp[d _d ZWi >dP@ vX[h\v^hj kdZ 

[h]tdpj* 

=_[ dWY^ w .-W kdZ w .0 >dP@ W*?* [hbWii[d[d K[Y^jil[hehZdkd][d jh[j[d dWY^ 9XbWk\ [_d[h 

sX[h]Wd]ip[_j Wkx[h DhW\j( l]b* 9hj* -1 9Xi* . X_i 2 Z[i @[i[jp[i pkh 9dfWiikd] Z[i 

>d[h]_[m_hjiY^W\jih[Y^ji Wd kd_edih[Y^jb_Y^[ Oeh]WX[d* =[h S[_jfkdaj Z[i 9kx[hahW\jjh[j[di 

[djifh_Y^j Z[c 9XbWk\ Z[h l_[hj[d K[]kb_[hkd]if[h_eZ[ _c @Wii[ajeh %/-*-.*.,.3& kdZ 

Ljheci[ajeh %/-*-.*.,.4&* 

Bd Z[h sX[h]Wd]ip[_j mkhZ[ Z[h K[]kb_[hkd]iX[^uhZ[ k*W* ][ctx w .- 9Xi* / L* 1 kdZ w .-W 

9Xi* / L* 0 >dP@ d*?* [_d[hi[_ji [_d[ 9Xm[_Y^kd]iaecf[j[dp vX[hjhW][d* 9dZ[h[hi[_ji 

[hcu]b_Y^j Z_[ sX[h]Wd]ip[_j( [_d vX[h \Wij ., CW^h[ iY^h_jjm[_i[ [djijWdZ[d[i dehcWj_l[i 

0 



K[]kb_[hkd]ih[Y^j( _dabki_l[ Z[h ZWpk][^uh_][d 9dm[dZkd]i) kdZ 9kib[]kd]ifhWn_i( 

`[Z[d\Wbbi \vh Z_[ S[_j X_i pkc 9kx[hahW\jjh[j[d Z[h O[hehZdkd]ih[][bkd][d pkc 9XbWk\ Z[h 

l_[hj[d K[]kb_[hkd]if[h_eZ[ \ehjpk\v^h[d* EWkj @[i[jp][X[h iebb[d ^_[hZkhY^ Z_[ \vh 

Wkih[_Y^[dZ[ K[Y^ji)( IbWdkd]i) kdZ Bdl[ij_j_edii_Y^[h^[_j m_Y^j_][ cWj[h_[bb[ LjWX_b_jtj Z[i 

K[]kb_[hkd]ihW^c[di ][mt^hb[_ij[j kdZ XhkY^Whj_][ >djm_Yabkd][d _d Z[h K[Y^jiWdm[dZkd] 

l[hc_[Z[d m[hZ[d %l]b* ;M)=hi* .,+3/-,( L* 1.&* 

3. 7TYKWKXXKTGH\`MZTM 

GWY^ 9hj* -1 Z[i @[i[jp[i pkh 9dfWiikd] Z[i >d[h]_[m_hjiY^W\jih[Y^ji Wd kd_edih[Y^jb_Y^[ 

Oeh]WX[d Xb[_X[d Z_[ Wk\ ;Wi_i Z[h X_i^[h _d w .-W kdZ w .0 >dP@ W*?* [hbWii[d[d 

O[hehZdkd][d \vh [_d[ sX[h]Wd]ip[_j m[_j[h^_d _d DhW\j* 9d Z_[i[c K[][bm[ha pkh 

>dj][bjh[]kb_[hkd] ^tbj Z_[ ;kdZ[id[jpW][djkh pkh 9k\h[Y^j[h^Wbjkd] [_d[i jhWdifWh[dj[d( 

leh^[hi[^XWh[d kdZ l[hbtiib_Y^[d K[]kb_[hkd]ihW^c[di ]hkdZitjpb_Y^ \[ij* L_[ i_[^j 

lehb_[][dZ _diX[iedZ[h[ led [_d[h 9dm[dZkd] Z[h 9Xm[_Y^kd]iaecf[j[dp dWY^ w .- 9Xi* / 

L* 1 kdZ w .-W 9Xi* / L* 0 >dP@ WX* >_d[d cWj[h_[bb[d P_Z[hifhkY^ pk cWx][Xb_Y^[d 

Oeh]WX[d Z[i >kheft_iY^[d K[Y^ji ^Wj Z[h >k@A _d i[_d[h >djiY^[_Zkd] lec ,.*,5*.,.-

d_Y^j \[ij][ij[bbj kdZ [ha[ddj WkY^ Z_[ ;[iY^bkiiaWcc[h d_Y^j* 

>_d D[hdijvYa Z[i dWj_edWb [jWXb_[hj[d K[]kb_[hkd]iioij[ci i_dZ Z_[ \vd\`t^h_][d 

K[]kb_[hkd]if[h_eZ[d _c 9dh[_ph[]kb_[hkd]i) kdZ G[jp[dj][bjX[h[_Y^* ?vh Z_[ =Wk[h [_d[h 

X[h[_ji bWk\[dZ[d K[]kb_[hkd]if[h_eZ[ _ij [i [ii[dj_[bb( ZWii Z[h K[Y^jihW^c[d \vh Z_[ 

][iWcj[ I[h_eZ[ cu]b_Y^ij ijWX_b Xb[_Xj* K[Y^jitdZ[hkd][d mt^h[dZ [_d[h bWk\[dZ[d 

K[]kb_[hkd]if[h_eZ[ i_dZ c_j =_iaedj_dk_jtj kdZ K[Y^jikdi_Y^[h^[_j l[hXkdZ[d( Z_[ ][hWZ[ 

ZkhY^ sX[h]Wd]ih[][bkd][d pkh P[_j[h][bjkd] Z[h cWj[h_[bb [khefWh[Y^jiaed\ehc[d 

Oeh]WX[d l[hc_[Z[d m[hZ[d audd[d* =WhvX[h ^_dWki [hiY^m[hj [_d[ kdabWh[ K[Y^jibW][ _c 

sX[h]Wd]ip[_jhWkc Z_[ dejm[dZ_][d Bdl[ij_j_ed[d _d Z_[ >d[h]_[l[hieh]kd]id[jp[ kdZ \v^hj 

pk Ndi_Y^[h^[_j[d d_Y^j dkh \vh Z_[ h[]kb_[hj[d Ndj[hd[^c[d( iedZ[hd WkY^ \vh Z_[ iedij_][d 

FWhajj[_bd[^c[h* 

=[i P[_j[h[d l[hbWd][d Z_[ K_Y^jb_d_[d( ZWii pkc_dZ[ij Z_[ F[j^eZ[d pkh ;[h[Y^dkd] eZ[h 

?[ijb[]kd] Z[h ;[Z_d]kd][d k*W* \vh Z[d G[jpWdiY^bkii kdZ Z[d G[jppk]Wd] ~c_j 

Wkih[_Y^[dZ[c OehbWk\ leh Z[h[d BdahW\jjh[j[d{ \[ij][b[]j eZ[h ][d[^c_]j m[hZ[d( l]b* 9hj* 0-

9Xi* 2 Z[h K_Y^jb_d_[ .,,5+3/+>@ kdZ 9hj* 15 9Xi* 3 Z[h K_Y^jb_d_[ %>N& .,-5+500* 9kY^ mvhZ[d 

ikXijWdj_[bb[ 9Xm[_Y^kd][d lec [jWXb_[hj[d K[]kb_[hkd]ihW^c[d pk ijWha[d O[hpu][hkd][d 

Z[h bWk\[dZ[d( Wd Z_[ >hbuieX[h]h[dp[ Wdadvf\[dZ[d kdZ m[_j[h[h dWY^ Z[d 

K[Y^jil[hehZdkd][d leh][i[^[d[d O[h\W^h[d \v^h[d* =_[ ?[iji[jpkd] d[k[h K[][bkd][d 

ZkhY^ Z_[ K[]kb_[hkd]iX[^uhZ[ _d [_d[c jhWdifWh[dj[d kdZ cu]b_Y^ij kc\Wii[dZ[d 

DedikbjWj_edifhep[ii Zvh\j[ [_d_][ S[_j _d 9difhkY^ d[^c[d* EWk\[dZ[ O[h\W^h[d Xifm* pkh 
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?[ijb[]kd] Z[h >hbuieX[h]h[dp[ \vh Z_[ l_[hj[ K[]kb_[hkd]if[h_eZ[ auddj[d i_Y^ kc CW^h[ 

l[hpu][hd* =_[i[ @[i_Y^jifkdaj[ mth[d c_j Z[d K_Y^jb_d_[dleh]WX[d( Z[d S_[bi[jpkd][d Z[i 

>d[h]_[X_dd[dcWhaji kdZ c_j h[Y^jiijWWjb_Y^[d @hkdZitjp[d iY^m[hb_Y^ l[h[_dXWh* 

0% @KINYS`cOMQKOY JKW 3TYXINKOJZTM ZTYKW /T\KTJZTM JKX TGYOUTGRKT @KINYX 

=_[ 9dfWiikd] Z[h >hbuieX[h]h[dp[ Z[h 9djhW]ij[bb[h_d \vh Z[d @Wid[jppk]Wd] [h][^j Wk\ 

@hkdZbW][ Z[i w .5 9Xi* - >dP@ _* O* c* w /. 9Xi* - Gh* -( w 0 9Xi* 0 LWjp - Gh* - _* O* c* 

w -,W 9K[]O* =[c 9djhW] mWh _c j[deh_[hj[d Nc\Wd] ijWjjpk][X[d* 

(% FZXY`TJOMQKOY 

=_[ ;kdZ[id[jpW][djkh _ij ][ctx w 10 9Xi* - kdZ 9Xi* / >dP@ Z_[ pkijtdZ_][ K[]kb_[hkd]i) 

X[^uhZ[* =_[ SkijtdZ_]a[_j Z[h ;[iY^bkiiaWcc[h [h]_Xj i_Y^ Wki w 15 9Xi* - LWjp - >dP@* 

)% 3WS`INYOMZTMXMWZTJRGMK 

=_[ X[WdjhW]j[ 9dfWiikd] X[ZWh\ ][ctx w .5 9Xi* - >dP@ _* O* c* w /. 9Xi* - Gh* -( w 0 

9Xi* 0 LWjp - Gh* - 9K[]O Z[h ?[ijb[]kd] ZkhY^ Z_[ K[]kb_[hkd]iX[^uhZ[* =_[ 9dfWiikd] _ij 

kdj[h Z[d OehWkii[jpkd][d Z[i w 0 9Xi* 0 LWjp - Gh* - _* O* c* w -,W 9K[]O pk ][d[^c_][d* 

*% /TXVWZIN GZL /TVGXXZTM JKW QGRKTJKWP`NWROINKT 3WRaXUHKWMWKT]K 

=_[ 9djhW]ij[bb[h_d ^Wj Z[c @hkdZ[ dWY^ [_d[d 9difhkY^ Wk\ 9dfWiikd] Z[h aWb[dZ[h`t^hb_) 

Y^[d >hbuieX[h]h[dp[ ][ctx w 0 9Xi* 0 LWjp - Gh* - _* O* c* w -,W 9K[]O* L_[ ^Wj Z_[ 9d) 

fWiikd] \h_ij) kdZ \ehc][h[Y^j X[WdjhW]j kdZ [i [djij[^[d _^h Wk\]hkdZ led dWY^ Z[c ;Wi_i) 

`W^h ][jtj_]j[d Bdl[ij_j_ed[d _d Z[d ;[ijWdZ X[jh_[Xidejm[dZ_][h 9dbW][d]vj[h DWf_jWbaeij[d* 

*%(% 4WOXY$ ZTJ LUWSMKWKINYK /TYWGMXYKRRZTM 

OehWkii[jpkd] \vh Z_[ 9dfWiikd] Z[h >hbuieX[h]h[dp[ Wk\]hkdZ Z[h ;[hvYai_Y^j_]kd] [_d[i 

DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW]i _ij Z_[ _d^Wbjb_Y^ X[ij_ccj[( \ehc) kdZ \h_ij][h[Y^j[ 9djhW]ij[bbkd] 

ZkhY^ Z[d WdjhW]iX[h[Y^j_]j[d G[jpX[jh[_X[h* 

3.1.1. /TYWGMXHKWKINYOMZTM 

;[jh[_X[h led O[hj[_b[hd[jp[d kdZ ?[hdb[_jkd]id[jp[d audd[d ][ctx w 0 9Xi* 0 Gh* - _* O* c* 

w -,W 9K[]O [_d[ 9dfWiikd] Z[h >hbuieX[h]h[dp[ Wk\]hkdZ [_d[i DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW]i 
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X[WdjhW][d* H^d[ ;[Z[kjkd] _ij( eX Z_[ >hbuieX[h]h[dp[ Z[i G[jpX[jh[_X[hi _c K[][bl[h\W^) 

h[d eZ[h _c l[h[_d\WY^j[d O[h\W^h[d dWY^ w .0 9K[]O \[ij][b[]j mkhZ[* =_[ 9djhW]ij[bb[h_d 

_ij G[jpX[jh[_X[h kdZ iec_j ][ctx w -,W 9K[]O WdjhW]iX[h[Y^j_]j* 

3.1.2. /TYWGMX]KOYVZTQY 

=[h 9djhW] Wk\ 9dfWiikd] Z[h >hbuieX[h]h[dp[ dWY^ FWx]WX[ Z[i w -,W 9K[]O aWdd ][c* 

w 0 9Xi* 0 LWjp . 9K[]O pkc /,*,2* [_d[i DWb[dZ[h`W^h[i \vh ZWi \eb][dZ[ DWb[dZ[h`W^h ][) 

ij[bbj m[hZ[d* 

3.1.3. /TYWGMXLUWS 

GWY^ w -,W 9Xi* 5 9K[]O ckii Z[h 9djhW] Z[i G[jpX[jh[_X[hi itcjb_Y^[ pkh ;[h[Y^dkd] Z[i 

DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW]i dWY^ Z[d w -,W 9Xi* - X_i 4 9K[]O dejm[dZ_][d Ndj[hbW][d [dj^Wb) 

j[d* 

BdiX[iedZ[h[ i_dZ Z_[ 9diY^W\\kd]i) kdZ A[hij[bbkd]iaeij[d \vh Z_[ dWY^ Z[c ;Wi_i`W^h _d 

;[jh_[X ][decc[d[d kdZ ][fbWdj[d X[jh_[Xidejm[dZ_][d 9dbW][]vj[h( Z_[ `[m[_bi _d 9dm[d) 

Zkd] ][XhWY^j[ X[jh_[Xi][mu^db_Y^[ Gkjpkd]iZWk[h dWY^ 9dbW][ - Z[h @WiG>O iem_[ \vh 

Z_[ dWY^ Z[c ;Wi_i`W^h _d ;[jh_[X ][decc[d[d eZ[h ][fbWdj[d X[jh_[Xidejm[dZ_][d 9dbW][) 

]vj[h led Z[d 9diY^bkiid[^c[hd ][pW^bj[d eZ[h pk [hmWhj[dZ[d G[jpWdiY^bkiiaeij[dX[_) 

jht][ kdZ ;Wkaeij[dpkiY^vii[ dWY^ w 3 9Xi* . L* . Gh* 0 Z[h @WiG>O Wdpk][X[d* =_[i[ 

9k\pt^bkd] _ij d_Y^j WXiY^b_[x[dZ %~_diX[iedZ[h[{&* =Wd[X[d i_dZ itcjb_Y^[ m[_j[h[d( \vh Z_[ 

Ihv\kd] [h\ehZ[hb_Y^[d eZ[h pm[Yactx_][d Ndj[hbW][d kdZ Bd\ehcWj_ed[d Z[c 9djhW] X[_pk) 

\v][d* 

=[h 9djhW] mkhZ[ led Z[h 9djhW]ij[bb[h_d \ehc][h[Y^j( iY^h_\jb_Y^ kdZ [b[ajhed_iY^ X[_ Z[h ;kd) 

Z[id[jpW][djkh [_d][h[_Y^j* =[h pkc 9djhW] ][^uh[dZ[ >h^[Xkd]iXe][d mkhZ[ kdj[h Gkj) 

pkd] Z[h Wajk[bb[d O[hi_ed Z[h led Z[h ;kdZ[id[jpW][djkh pkc =emdbeWZ X[h[_j][ij[bbj[d 

QELQ)=Wj[_ vX[hc_jj[bj* =[c 9djhW] mkhZ[d Z_[ \vh Z_[ Ihv\kd] Z[i 9djhW][i [h\ehZ[hb_Y^[d 

Ndj[hbW][d X[_][\v]j* 

3.1.4. /TYWGMX]KOYWGZS 

>_d[ 9dfWiikd] Z[h >hbuieX[h]h[dp[ Wk\]hkdZ [_d[i DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW]i [h\eb]j ][c* w 0 

9Xi* 0 L* . .* AL 9K[]O _cc[h pkc ,-*,-* Z[i Wk\ ZWi CW^h Z[h 9djhW]ij[bbkd] \eb][dZ[d 

DWb[dZ[h`W^h[i7 ][c* w -,W 9Xi* - L* / 9K[]O ]_bj [_d[ @[d[^c_]kd] ij[ji X_i pkc /-*-.* 

Z[i Wk\ Z[d 9djhW] \eb][dZ[d DWb[dZ[h`W^h[i* =Wc_j ]_bj Z_[ lehb_[][dZ[ @[d[^c_]kd] lec 

,-*,-* X_i pkc /-*-.*.,./* 

3.1.5. /TYWGMXMKMKTXYGTJ 

@[][dijWdZ Z[i 9djhW][i Wk\ 9dfWiikd] Z[h aWb[dZ[h`t^hb_Y^[d >hbuieX[h]h[dp[ Wk\]hkdZ 

[_d[i DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW]i _ij Z_[ >h^u^kd] Z[h aWb[dZ[h`t^hb_Y^[d >hbuieX[h]h[dp[ Z[i 
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Wk\ ZWi CW^h Z[h 9djhW]ij[bbkd] \eb][dZ[d DWb[dZ[h`W^h[i* =_[ khifhvd]b_Y^ led Z[h 9djhW]) 

ij[bb[h_d X[WdjhW]j[ 9dfWiikd] kdZ Z_[ led _^h ZWh][b[]j[ >hc_jjbkd] Z[i DWf_jWbaeij[dWk\) 

iY^bW]i XWi_[h[dZ Wk\ Z[d led _^h ZWh][b[]j[d DWf_jWbaeij[d [h]_Xj i_Y^ Wki 9dbW][ 9- Z_[i[i 

;[iY^bkii[i* 

*%)% <GYKWOKRRK DUWGZXXKY]ZTMKT 

FWj[h_[bb i[jpj Z_[ @[d[^c_]kd] [_d[i 9djhW]i Wk\ DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW] lehWki( ZWii Z[c 

G[jpX[jh[_X[h DWf_jWbaeij[d Wk\]hkdZ led dWY^ Z[c ;Wi_i`W^h ][jtj_]j[d Bdl[ij_j_ed[d _d Z[d 

;[ijWdZ X[jh_[Xidejm[dZ_][h 9dbW][d]vj[h [djij[^[d* 

3.2 1. 9GVOYGRQUXYKT 

DWf_jWbaeij[d i_dZ _d w -,W 9Xi* - L* . 9K[]O Z[\_d_[hj* DWf_jWbaeij[d _c L_dd[ Z[i DWf_) 

jWbaeij[dWk\iY^bW]i dWY^ w -,W 9Xi* - L* - 9K[]O i_dZ ZWdWY^ Z_[ Lkcc[ Z[h aWbakbWjeh_) 

iY^[d 9XiY^h[_Xkd][d( Z[h aWbakbWjeh_iY^[d >_][daWf_jWbl[hp_dikd]( Z[h aWbakbWjeh_iY^[d @[) 

m[hX[ij[k[h kdZ ?h[cZaWf_jWbp_di[d* 

3.2.2. @KRK[GTYK 7T[KXYOYOUTKT 

Bc KW^c[d Z[i DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW]i audd[d ][c* w -,W 9Xi* - L* - 9K[]O dkh iebY^[ 

DWf_jWbaeij[d X[hvYai_Y^j_]j m[hZ[d( Z_[ Wk\]hkdZ led dWY^ Z[c ;Wi_i`W^h ][jtj_]j[d Bdl[ij_) 

j_ed[d _d Z[d ;[ijWdZ X[jh_[Xidejm[dZ_][h 9dbW][d]vj[h [djij[^[d* >h\Wiij i_dZ ]hkdZitjpb_Y^ 

Wbb[ G[k_dl[ij_j_ed[d e^d[ Ndj[hiY^[_Zkd] pm_iY^[d >hiWjp) kdZ >hm[_j[hkd]i_dl[ij_j_ed[d* 

3.2.3. 0KWbIQXOINYOMZTMXL`NOMK /TRGMKTMbYKW 

;[hvYai_Y^j_]kd]i\t^_][ 9dbW][d]vj[h i_dZ ][c* w -,W 9Xi* . L* - 9K[]O Z_[`[d_][d X[) 

jh_[Xidejm[dZ_][d 9dbW][d]vj[h( 

Z_[ WX Z[c ,-*,-* Z[i CW^h[i( ZWi Wk\ ZWi ;Wi_i`W^h Z[h `[m[_bi WdpkfWii[dZ[d >h) 

buieX[h]h[dp[ \eb]j( Waj_l_[hj m[hZ[d 

eZ[h 

Z[h[d 9aj_l_[hkd] X_i pkc /-*-.* Z[i CW^h[i( \vh ZWi Z[h 9k\iY^bW] ][d[^c_]j m_hZ( pk 

[hmWhj[d _ij* 

;[hvYai_Y^j_]kd]i\t^_][ 9dbW][d]vj[h i_dZ ZWX[_ ]hkdZitjpb_Y^ iebY^[ 9dbW][d]vj[h( Z_[ 

WkY^ X[_ Z[h >hc_jjbkd] Z[i DWf_jWbaeij[dWXpk]i ][ctx w 2 9Xi* / 9K[]O ;[hvYai_Y^j_]kd] 

][\kdZ[d ^WX[d* =Wc_j i_dZ WkY^ ;[ijtdZ[ Z[i _ccWj[h_[bb[d O[hcu][di iem_[ ;kY^m[hj[ 

Z[h @hkdZijvYa[ [h\Wiij7 i_[ m[hZ[d _c KW^c[d Z[i DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW]i c_j Z[d `[m[_b_) 

][d ^WdZ[biX_bWdp_[bb[d P[hj[d X[hvYai_Y^j_]j* =WhvX[h ^_dWki i_dZ 9dbW][d _c ;Wk z \vh 

Z_[i[ m_hZ _c KW^c[d Z[i DWf_jWbaeij[dWXpk]i ][ctx w 2 9Xi* / 9K[]O [_d lebbijtdZ_][h 
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9X]Wd] _c ?eb][`W^h kdj[hij[bbj z _c DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW] c_j _^h[c ;kY^m[hj _c `[m[_b_][d 

CW^h pk X[hvYai_Y^j_][d* Lec_j m_hZ X[_c DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW] Z[h ][iWcj[ ;[ijWdZ Z[h 

9dbW][d _c ;Wk _c @[d[^c_]kd]ip[_jhWkc( m_[ [h lec G[jpX[jh[_X[h Wd][][X[d mkhZ[( Wbi 

Sk]Wd] X[hvYai_Y^j_]j kdZ d_Y^j dkh Z_[ _c cWx][Xb_Y^[d CW^h [hijcWb_] Waj_l_[hj[d 9dbW][d 

_c ;Wk* Sk]b[_Y^ Xb[_X[d Z_[ _d Oeh`W^h[d Wd][i[jpj[d 9dbW][d _c ;Wk kdX[hvYai_Y^j_]j( ZW 

_diem[_j Z_[ _d ;[jh_[X ][decc[d[d 9dbW][d Wbi Sk]td][ _c 9dbW][l[hcu][d X[hvYai_Y^j_]j 

m[hZ[d* 

Lem[_j cu]b_Y^ _ij ^_di_Y^jb_Y^ Z[h 9dbW][d]vj[h Wk\ Bij)=Wj[d WXpkij[bb[d( _c sXh_][d i_dZ 

IbWdm[hj[ ^[hWdpkp_[^[d* =_[i X[ij_ccj w -,W 9Xi* . L* . 9K[]O6 ;_i [_diY^b_[xb_Y^ Z[i b[jp) 

j[d WX][iY^beii[d[d DWb[dZ[h`W^h[i _ij Wk\ Z[d jWjitY^b_Y^[d ;[ijWdZ Wd X[jh_[Xidejm[dZ_) 

][d 9dbW][d]vj[hd WXpkij[bb[d kdZ _c sXh_][d X_i [_diY^b_[xb_Y^ Z[i CW^h[i( \vh ZWi Z_[ 9d) 

fWiikd] Z[h >hbuieX[h]h[dp[ Wk\]hkdZ Z[i DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW]i [h\eb]j( Wk\ Z[d pk [hmWh) 

j[dZ[d ;[ijWdZ* =Wc_j i_dZ lehb_[][dZ 9dbW][d]vj[h [h\Wiij( Z_[ pm_iY^[d Z[c ,-*,-*.,.-

kdZ Z[c /-*-.*.,./ Waj_l_[hj mkhZ[d eZ[h lehWkii_Y^jb_Y^ Waj_l_[hj m[hZ[d* ?vh ZWi CW^h .,.-

_ij Wk\ Bij) kdZ \vh Z_[ CW^h[ .,.. kdZ .,./ Wk\ IbWdm[hj[ WXpkij[bb[d* =_[ ;[iY^bkiiaWcc[h 

][^j ZWled Wki( ZWii Z_[ 9djhW]ij[bb[h_d dkh iebY^[ 9dbW][d]vj[h _^h[c 9djhW] pk]hkdZ[ ][) 

b[]j ^Wj( Z_[ i_[ jWjitY^b_Y^ _d .,.- X_i .,.. Waj_l_[hj ^Wj Xpm* jWjitY^b_Y^ fbWdj( _d .,..+.,./ 

pk Waj_l_[h[d* =_[ ;[iY^bkiiaWcc[h X[^tbj i_Y^ [_d[ KvYadW^c[ eZ[h [_d[d P_Z[hhk\ \vh Z[d 

?Wbb leh( ZWii i_Y^ ^[hWkiij[bb[d iebbj[( ZWii Z_[i d_Y^j Z[h ?Wbb _ij* 

9k\]hkdZ Z[h Loij[cWj_a Z[h 9dh[_ph[]kb_[hkd]il[hehZdkd] _ij [i cu]b_Y^( ZWii Z_[ _c KW^) 

c[d Z[i DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW]i ][bj[dZ ][cWY^j[d Bijm[hj[ Wk\]hkdZ led G[jpvX[h]td][d 

%l]b* @b_[Z[hkd]ifkdaj /*.*0& _c S[_jWXbWk\ lWh__[h[d audd[d* Bdiem[_j [h\eb]j [_d[ WXiY^b_[) 

x[dZ[ Ihv\kd] Z[h lec 9djhW]iij[bb[h Wd][][X[d[d Bij)Deij[d [hij c_j @[d[^c_]kd] Z[i 

K[]kb_[hkd]iaedjei* 

sX[hZ_[i [hc_jj[bj Z[h G[jpX[jh[_X[h ][ctx w 1 9Xi* -W 9K[]O X_i pkc /,*-.* Z[i CW^h[i( 

ZWi Z[c DWb[dZ[h`W^h \eb]j( \vh ZWi Z[h DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW] ][d[^c_]j mkhZ[( Z_[ =_\\[h[dp 

Wki Z[c ][d[^c_]j[d DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW] dWY^ w -,W 9K[]O kdZ Z[c DWf_jWbaeij[dWk\) 

iY^bW]( m_[ [h X[_ ;[hvYai_Y^j_]kd] Z[h jWjitY^b_Y^ [djijWdZ[d[d DWf_jWbaeij[d [h]_Xj* =_[ =_\) 

\[h[dp _ij Wk\ Z[c K[]kb_[hkd]iaedje Z[i CW^h[i( \vh ZWi Z[h DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW] ][d[^) 

c_]j mkhZ[( pk l[hXkY^[d* =_[ ;[iY^bkiiaWcc[h ^Wj Z[d lec G[jpX[jh[_X[h [hc_jj[bj[d K[) 

]kb_[hkd]iaedjeiWbZe dWY^ w 1 9Xi* / 9K[]O pk ][d[^c_][d kdZ m_hZ ^_[hX[_ Z_[ jWjitY^b_Y^ 

_d Z[d CW^h[d .,.- X_i .,./ Waj_l_[hj[d 9dbW][d]vj[h pk]hkdZ[ b[][d* 

;[hvYai_Y^j_]kd]i\t^_] i_dZ WkY^ iebY^[ 9dbW][d]vj[h( Z_[ d_Y^j lec G[jpX[jh[_X[h i[bXij( 

iedZ[hd _c ?Wbb[ led ][fWY^j[j[d O[hcu][di][][dijtdZ[d led =h_jj[d Waj_l_[hj mkhZ[d eZ[h 

lehWkii_Y^jb_Y^ Waj_l_[hj m[hZ[d* G_Y^j X[hvYai_Y^j_]kd]i\t^_] i_dZ 9dbW][d]vj[h( Z_[ d_Y^j 
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lec G[jpX[jh[_X[h( iedZ[hd led [_d[c =_[dijb[_ij[h Waj_l_[hj mkhZ[d eZ[h lehWkii_Y^jb_Y^ Wa) 

j_l_[hj m[hZ[d* =_[ >h^u^kd] led DWf_jWbaeij[d [_d[i =_[dijb[_ij[hi m_hZ vX[h ZWi =_[dijb[_i) 

jkd]i[dj][bj lebbkc\td]b_Y^ WX][]ebj[d* =_[i ]_bj kcie c[^h( Wbi ZWii =_[dijb[_ijkd][d _c 

P[jjX[m[hX X[iY^W\\j m[hZ[d audd[d* =_[i[ K[Y^jiWk\\Wiikd] mkhZ[ lec ;@A X[ijtj_]j 

%l]b* ;@A( >dOK 15+-5( L* -4 \\*&* 

>_d DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW] aWdd dkh \vh FWxdW^c[d X[WdjhW]j m[hZ[d( Z_[ dWY^ _^h[h 9hj kdZ 

_^h[c Oebkc[d Z[d lec G[jpX[jh[_X[h fhWaj_p_[hj[d 9aj_l_[hkd]i]hkdZitjp[d pk\eb][ WkY^ _c 

;Wi_i`W^h Waj_l_[hj mehZ[d i_dZ Xpm* mth[d* =_[ 9aj_l_[hkd]i]hkdZitjp[ i_dZ ij[j_] Wdpkm[d) 

Z[d* =_[ ;[iY^bkiiaWcc[h ][^j ZWled Wki( ZWii Z_[ 9djhW]ij[bb[h_d _^h[ 9aj_l_[hkd]ifhWn_i 

ij[j_] Wd][m[dZ[j ^Wj* L_[ X[^tbj i_Y^ [_d[ KvYadW^c[ eZ[h [_d[d P_Z[hhk\ \vh Z[d ?Wbb leh( 

ZWii i_Y^ ^[hWkiij[bb[d iebbj[( ZWii Z_[ 9aj_l_[hkd]ifhWn_i l[htdZ[hj mkhZ[* 

Le\[hd [_d[ Bdl[ij_j_edicWxdW^c[ vX[h Z_[ Zh_jj[ K[]kb_[hkd]if[h_eZ[ ̂ _dWki ][d[^c_]j meh) 

Z[d _ij( ZWh\ ][ctx w /1 9Xi* 2 L* / 9K[]O a[_d m[_j[h[h DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW] ][d[^c_]j 

m[hZ[d* 

=_[ X[hvYai_Y^j_]kd]i\t^_][d 9dbW][d]vj[h i_dZ Z[h 9dbW][ 9. pk [djd[^c[d* 

3.24. =KY]bHKWM`TMK 

=[h DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW] aWdd dkh \vh Bdl[ij_j_ed[d ][d[^c_]j m[hZ[d( Z_[ dWY^ Z[c ;W) 

i_i`W^h ][jtj_]j mkhZ[d* Bdl[ij_j_ed[d( Z_[ X_i eZ[h _c ;Wi_i`W^h ][jtj_]j mkhZ[d( i_dZ ;[ijWdZ) 

j[_b Z[h \[ij][b[]j[d >hbuieX[h]h[dp[ dWY^ w .5 9Xi* - >dP@ _* O* c* ww /. 9Xi* - Gh* -( 

9Xi* . 9K[]O* Bd SkiWcc[d^Wd] c_j dWY^ Z[c ;Wi_i`W^h ijWjj\_dZ[dZ[d G[jpvX[h]td][d 

X[Z[kj[j Z_[i( ZWii Z_[ X_i eZ[h _c ;Wi_i`W^h ][jtj_]j[d Bdl[ij_j_ed[d Xpm* Z_[ ZWhWki h[ikbj_[) 

h[dZ[d DWf_jWbaeij[d( Z_[ Z[d vX[h][^[dZ[d G[jpj[_b X[jh[\\[d( ][ctx Z[d OehiY^h_\j[d Z[i 

w .2 9K[]O Wk\ Z[d Wk\d[^c[dZ[d G[jpX[jh[_X[h vX[hjhW][d m[hZ[d* 

9bb[ Bdl[ij_j_ed[d Xpm* Z_[ ZWhWki h[ikbj_[h[dZ[d DWf_jWbaeij[d( Z_[ dWY^ Z[c ;Wi_i`W^h ][jt) 

j_]j mkhZ[d( i_dZ d_Y^j ;[ijWdZj[_b Z[h \[ij][b[]j[d >hbuieX[h]h[dp[* ?vh Z_[i[ Bdl[ij_j_ed[d 

aWdd Z[h Wk\d[^c[dZ[ G[jpX[jh[_X[h [_d[d 9djhW] Wk\ DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW] ij[bb[d* 

?_dZ[j X[_if_[bim[_i[ [_d M[_bd[jpvX[h]Wd] pkc ,-*,-*.,./ ijWjj( aWdd Z[h Wk\d[^c[dZ[ 

G[jpX[jh[_X[h WkY^ \vh [_d[ Bdl[ij_j_ed Wk\ Z_[i[d vX[h][^[dZ[d G[jpj[_b [_d[d DWf_jWbaeij[d) 

Wk\iY^bW] X[WdjhW][d( Z[h Z_[ ZkhY^ Z[d WX][X[dZ[d G[jpX[jh[_X[h Waj_l_[hj[d 9dbW][d]vj[h 

Z[h CW^h[ .,.- X_i .,.. %p*M* IbWdm[hj[& kc\Wiij* L_dZ _d Z_[i[c ;[_if_[b Xb[_X[dZ Z_[ 9d) 

iY^W\\kd]i) kdZ A[hij[bbkd]iaeij[d pkc S[_jfkdaj Z[h 9djhW]ij[bbkd] pkc /,*,2*.,.. deY^ 

d_Y^j X[aWddj( aWdd Z[h Wk\d[^c[dZ[ G[jpX[jh[_X[h i[_d[c 9djhW] [djifh[Y^[dZ[ IbWd) Xpm* 

LY^tjpm[hj[ pk @hkdZ[ b[][d* =_\\[h[dp[d( Z_[ i_Y^ Wk\]hkdZ cu]b_Y^[h 9Xm[_Y^kd][d pk Z[d 

jWjitY^b_Y^ Waj_l_[hj[d 9diY^W\\kd]i) kdZ A[hij[bbkd]iaeij[d [h][X[d( m[hZ[d Wk\ Z[c K[) 

]kb_[hkd]iaedje l[hXkY^j* 

-, 



--

Nc][a[^hj X[Z[kj[j Z_[i \vh Z[d WX][X[dZ[d G[jpX[jh[_X[h( ZWii i[_d 9djhW] Wk\ DWf_jWbaei) 

j[dWk\iY^bW] \vh ZWi CW^h .,./ Z_[ WX][^[dZ[d 9dbW][d]vj[h( Z_[ _d Z[d CW^h[d .,.- X_i 

.,.. Waj_l_[hj mkhZ[d( d_Y^j X[_d^Wbj[d ZWh\* 

=_[ ;[iY^bkiiaWcc[h ][^j ZWled Wki( ZWii Z_[ 9djhW]ij[bb[h_d _d _^h[c 9djhW] a[_d[hb[_ 9d) 

bW][d]vj[h ][bj[dZ ][cWY^j ^Wj( Z_[ Wk\]hkdZ [_d[i G[jpvX[h]Wd]i Wk\ [_d[d WdZ[h[d G[jp) 

X[jh[_X[h vX[h][]Wd][d i_dZ* L_[ X[^tbj i_Y^ [_d[ KvYadW^c[ eZ[h [_d[d P_Z[hhk\ \vh Z[d 

?Wbb leh( ZWii i_Y^ ^[hWkiij[bb[d iebbj[( ZWii Z[hWhj_][ 9dbW][d]vj[h _d Z[d DWf_jWbaeij[dWk\) 

iY^bW] [_d][\beii[d i_dZ* 

+% 6aNK JKW /TVGXXZTM JKW QGRKTJKWP`NWROINKT 3WRaXUHKWMWKT]K 

=_[ Au^[ Z[h 9dfWiikd] Z[h aWb[dZ[h`t^hb_Y^[d >hbuieX[h]h[dp[ Z[i CW^h[i .,./ [h]_Xj i_Y^ 

Wki 9dbW][ 9-* 

=_[ ;[h[Y^dkd] Z[i DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW]i _ij _d w -,W 9Xi* / X_i 4 9K[]O ][h[][bj* =_[ 

?ehc[b pkh ;[h[Y^dkd] [h]_Xj i_Y^ [nfb_p_j Wki w -,W 9Xi* / 9K[]O6 

DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW] 8 

aWbakbWjeh_iY^[ 9XiY^h[_Xkd][d dWY^ w 2 9Xi* 0 @WiG>O 

' aWbakbWjeh_iY^[ O[hp_dikd] dWY^ w -,W 9Xi* 0 X_i 3 9K[]O 

' aWbakbWjeh_iY^[ @[m[hX[ij[k[h dWY^ w -,W 9Xi* 4 9K[]O kdZ w 4 @WiG>O 

A_[hX[_ i_dZ @hkdZbW][ \vh Z_[ >hc_jjbkd] Z[h [_dp[bd[d ;[h[Y^dkd]iX[ijWdZj[_b[ ij[ji Z_[ 

9diY^W\\kd]i) kdZ A[hij[bbkd]iaeij[d Z[h X[hvYai_Y^j_]kd]i\t^_][d 9dbW][d]vj[h* A_[hX[_ 

audd[d dkh Z_[ DWf_jWbaeij[d Z[i CW^h[i _d Z[d 9k\iY^bW] [_dX[pe][d m[hZ[d( \vh ZWi Z[h 

DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW] X[WdjhW]j m_hZ* 

+%(% 9GRQZRGYUWOXINK /HXINWKOHZTMKT 

?vh Z_[ >hc_jjbkd] Z[h aWbakbWjeh_iY^[d 9XiY^h[_Xkd][d ]_bj Z_[ Oeh]WX[ Z[i w 2 9Xi* 0 @Wi) 

G>O \vh Z_[ >hc_jjbkd] Z[h aWbakbWjeh_iY^[d 9XiY^h[_Xkd][d \vh G[kWdbW][d6 =WdWY^ i_dZ 

WkY^ _c KW^c[d Z[i DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW]i Z_[ X[hvYai_Y^j_]kd]i\t^_][d 9dbW][d]vj[h 

Wki][^[dZ led Z[d `[m[_b_][d ^_ijeh_iY^[d 9diY^W\\kd]i) kdZ A[hij[bbkd]iaeij[d dWY^ Z[h 

b_d[Wh[d 9XiY^h[_Xkd]ic[j^eZ[ pk [hc_jj[bd* =_[ aWbakbWjeh_iY^[ CW^h[iWXiY^h[_Xkd] [h]_Xj 

i_Y^ Z[cdWY^ Wki Z[c Jkej_[dj[d Z[h ^_ijeh_iY^[d 9diY^W\\kd]i) kdZ A[hij[bbkd]iaeij[d 

kdZ Z[h dWY^ 9dbW][ - pk w 2 9Xi* 1 L* - @WiG>O ][mt^bj[d Gkjpkd]iZWk[h* 

=_[ ;[hvYai_Y^j_]kd] [_d[h WXm[_Y^[dZ led 9dbW][ - pkh @WiG>O avhp[h[d Gkjpkd]iZWk[h 

_ij ][ctx Z[h ?[ijb[]kd] ;D5)..+2.0 %~D9GN{& \vh 9dbW][]vj[h( m[bY^[ WX Z[c CW^h .,./ 



Wbi ?[hj_]WdbW][d Xpm* WX Z[c CW^h .,.. Wbi EG@)9dX_dZkd]iWdbW][d Waj_l_[hj m[hZ[d( cu]) 

b_Y^* F_j >)FW_b lec -/*,.*.,.0 ^Wj Z_[ ;[iY^bkiiaWcc[h Z[d G[jpX[jh[_X[h Wk\ Z_[i[ Fu]) 

b_Y^a[_j ^_d][m_[i[d kdZ _^d Wk\][\ehZ[hj _d Z_[i[c SkiWcc[d^Wd] [_d[d Wd][fWiij[d >h) 

^[Xkd]iXe][d pk vX[hc_jj[bd* =[h G[jpX[jh[_X[h ^Wj led Z_[i[h Fu]b_Y^a[_j ][c* >)FW_b lec 

.3*,.*.,.0 @[XhWkY^ ][cWY^j* 

@[ctx w 2 9Xi* 1 L* . @WiG>O _ij Z_[ `[m[_bi \vh [_d[ 9dbW][ _d 9dm[dZkd] ][XhWY^j[ X[) 

jh_[Xi][mu^db_Y^[ Gkjpkd]iZWk[h kdl[htdZ[hj pk bWii[d* 

=_[ Au^[ Z[h Wd[ha[ddkd]i\t^_][d 9XiY^h[_Xkd][d _ij Z[h 9dbW][ 9. pk [djd[^c[d* 

+%)% 9GRQZRGYUWOXINK DKW]OTXZTM 

@[ctx w -,W 9Xi* 0 9K[]O _ij Z_[ aWbakbWjeh_iY^[d O[hp_dikd] m_[ \eb]j pk [hc_jj[bd6 

DWba* O[hp_dikd] 8 aWbakbWjeh_iY^[ O[hp_dikd]iXWi_i n aWbakbWjeh_iY^[c S_diiWjp 

Bd w -,W 9Xi* 0 9K[]O _ij ZWd[X[d WkY^ ][h[][bj( dWY^ m[bY^[d Oeh]WX[d Z_[ X[_Z[d ?Waje) 

h[d O[hp_dikd]iXWi_i kdZ S_diiWjp pk [hc_jj[bd i_dZ* 

4.2.1. DKW]OTXZTMXHGXOX 

=_[ O[hp_dikd]iXWi_i [h]_Xj i_Y^ dWY^ w -,W 9Xi* 1 9K[]O Wki Z[d aWbakbWjeh_iY^[d K[ij) 

XkY^m[hj[d Z[h X[hvYai_Y^j_]kd]i\t^_][d 9dbW][d X[m[hj[j pk ^_ijeh_iY^[d 9D+AD dWY^ w 3 

9Xi* - L* . Gh* / @WiG>O* 9dpki[jp[d _ij ZWX[_ Z[h F_jj[bm[hj Wki CW^h[iWd\Wd]i) kdZ CW^) 

h[i[dZX[ijWdZ* 9ki][decc[d ^_[hled i_dZ @hkdZijvYa[ kdZ 9dbW][d _c ;Wk( ZW Z_[i[ z 

WdZ[hi Wbi Z_[ lec ;kdZ[i][h_Y^ji^e\ WZh[ii_[hj[d 9dbW][d z d_Y^j WX][iY^h_[X[d m[hZ[d* 

=_[i[ Oeh][^[dim[_i[ ij[^j dWY^ 9k\\Wiikd] Z[i HE@ =vii[bZeh\ _d >_dabWd] c_j Z[d Oeh) 

]WX[d Z[i w -,W 9K[]O _*O*c* w 3 @WiG>O7 Z[h 9diWjp [_d[i CW^h[iWd\Wd]iX[ijWdZi led 

Gkbb _c KW^c[d Z[h F_jj[bm[hjX_bZkd] X[][]d[j[ a[_d[d h_Y^j[hb_Y^[d ;[Z[da[d %O]b* HE@ 

=vii[bZeh\( ;[iY^bkii lec ,3*,/*.,-5( OB)/ DWhj -22+-3 TOU( L* 01\\*&* 

Oed Z[d [hc_jj[bj[d K[ijXkY^m[hj[d _d 9Xpk] ][XhWY^j m[hZ[d Z_[ F_jj[bm[hj[ Z[i CW^h[iWd) 

\Wd]i) kdZ CW^h[i[dZX[ijWdZi Z[h K[ijm[hj[ Z[h G[jpWdiY^bkiiaeij[dX[_jht][ %G9D& kdZ 

Z[h ;Wkaeij[dpkiY^vii[ %;DS& ][c* w 3 9Xi* . L* . Gh* 0 @WiG>O( Z_[ Z_[ 9djhW]ij[bb[h_d _c 

h[b[lWdj[d S[_jhWkc ^_di_Y^jb_Y^ Z[h X[hvYai_Y^j_]kd]i\t^_][d 9dbW][d]vj[h [h^Wbj[d ^Wj eZ[h 

lehWkii_Y^jb_Y^ [h^Wbj[d m_hZ* =[h ;@A ^Wj Z_[i[ Oeh][^[dim[_i[ X[ijtj_]j %l]b* ;@A ;[iY^b* 

O* ,1*,1*.,.,( 9S >dOK 15+-5 L* .0 \\*&* 9kY^ X[_ Z[d G[jpWdiY^bkiiaeij[dX[_jht][d kdZ 

Z[d ;Wkaeij[dpkiY^vii[d _ij iem[_j cu]b_Y^ z Z* ^* X_i [_diY^b_[xb_Y^ Z[i b[jpj[d WX][iY^bei) 

i[d[d DWb[dZ[h`W^h[i z Wk\ Bij)=Wj[d kdZ _c sXh_][d Wk\ IbWdm[hj[ WXpkij[bb[d %w -,W 9Xi* 2 

L* / 9K[]O&* 

A_[hWki [h]_Xj i_Y^ \vh Z_[ >hc_jjbkd] Z[h aWbakbWjeh_iY^[d O[hp_dikd]iXWi_i \eb][dZ[ ?ehc[b6 

-. 



DWba* O[hp_dikd]iXWi_i 8 K[ijXkY^m[hj[V9dbW][d z %K[ijm[hj[VG9D ' K[ijm[hj[V;DS& 

=_[ pk]hkdZ[ ][b[]j[d K[ijm[hj[ i_dZ Z[h 9dbW][ 9. pk [djd[^c[d* 

4 2.2. FOTXXGY] 

=_[ ;[h[Y^dkd] Z[i S_diiWjp[i \eb]j Wki w -,W 9Xi* 3 9K[]O* =[h S_diiWjp X[ij_ccj i_Y^ Wbi 

][m_Y^j[j[h F_jj[bm[hj Wki aWbakbWjeh_iY^[c >D)S_di kdZ aWbakbWjeh_iY^[c ?D)S_di* =WX[_ _ij 

][c* w -,W 9Xi* 3 L* - 9K[]O Z[h >D)S_di c_j 0, # kdZ Z[h ?D)S_di c_j 2, # pk ][m_Y^j[d7 

Wk\ @hkdZbW][ Z[h 9K[]O pk kdj[hij[bb[d _ij Wbie [_d[ @[m_Y^jkd] led 0, # >_][daWf_jWb kdZ 

2, # ?h[cZaWf_jWb* 

?vh Z[d aWbakbWjeh_iY^[d >_][daWf_jWbp_diiWjp _ij ][ctx w -,W 9Xi* 3 L* . 9K[]O Z[h dWY^ 

w 3 9Xi* 2 @WiG>O _c ;Wi_i`W^h kdZ ZWc_j Z[h \vh Z_[ `[m[_b_][ K[]kb_[hkd]if[h_eZ[ ][bj[dZ[ 

S_diiWjp \vh G[kWdbWd][d Wdpki[jp[d %l]b* ;@A ;[iY^bvii[ lec ,1*,1*.,.,( >GOK .2+-5( 

L* -2 \\* kdZ >dOK 15+-5( L* -1 \\*& 

=_[ ;[iY^bkiiaWcc[h 0 Z[h ;kdZ[id[jpW][djkh ^Wj c_j ;[iY^bkii lec -.*-,*.,.-( kdj[h 

Z[c 9aj[dp[_Y^[d ;D0).-),12( \vh Z_[ =Wk[h Z[h l_[hj[d K[]kb_[hkd]if[h_eZ[ Z[d >_][daW) 

f_jWbp_diiWjp \vh Z[d 9dj[_b Z[i >_][daWf_jWbi( Z[h Z_[ pk][bWii[d[ >_][daWf_jWbgkej[ d_Y^j 

vX[hij[_]j( \vh G[kWdbW][d Wk\ 1(,3 # dWY^ @[m[hX[ij[k[h kdZ leh Duhf[hiY^W\jij[k[h \[ij) 

][b[]j* 

=_[ Au^[ Z[i ?D)S_di[i \vh Z_[ l_[hj[ K[]kb_[hkd]if[h_eZ[ X[ij_ccj i_Y^ \vh O[hj[_bd[jpX[) 

jh[_X[h ][c* w -,W 9Xi* 3 L* / 9K[]O dWY^ w 3 9Xi* 3 @WiG>O* >i _ij WkY^ _diem[_j Z[h _c 

;Wi_i`W^h \vh Z_[ ;[h[Y^dkd] Z[h >hbuieX[h]h[dp[d Z[h dtY^ij[d K[]kb_[hkd]if[h_eZ[ ][b) 

j[dZ[ S_diiWjp Wdpkm[dZ[d* =_[i[h X[jht]j _d Z[h l_[hj[d K[]kb_[hkd]if[h_eZ[ .(,/ #* =[h 

Wdpkm[dZ[dZ[ F_iY^p_diiWjp X[h[Y^d[j i_Y^ m_[ \eb]j6 1(,3 # n ,(0 ' .(,/ # n ,(2 8 /(.1 #* 

=[h i_Y^ Wki Z[d Oeh]WX[d Z[h 9K[]O [h][X[dZ[ kdZ _c KW^c[d Z[i DWf_jWbaeij[dWk\) 

iY^bW]i Wdpkm[dZ[dZ[ ][m_Y^j[j[ F_iY^p_di X[jht]j ZWc_j /(.1 #* 

+%*% 9GRQZRGYUWOXINK 5K\KWHKXYKZKW 

=_[ ;[h[Y^dkd] Z[h aWbakbWjeh_iY^[d @[m[hX[ij[k[h _ij _d w -,W 9Xi* 4 9K[]O _* O* c* w 4 

@WiG>O ][h[][bj* ?vh Z_[ >hc_jjbkd] _ij ZWi IheZkaj Wki Z[h c_j 0, # ][m_Y^j[j[d aWbakbWje) 

h_iY^[d O[hp_dikd]iXWi_i kdZ Z[c aWbakbWjeh_iY^[c >D)S_di pk X_bZ[d7 ZWd[X[d i_dZ Z_[ @[) 

m[hX[ij[k[hc[iipW^b kdZ Z[h @[m[hX[ij[k[h^[X[iWjp Wki Z[c ;Wi_i`W^h pk l[hm[dZ[d* >i 

_ij Z[h A[X[iWjp Wdpk][X[d( Z[h _c ;Wi_i`W^h \vh Z[d >_][djvc[h Z[i ̀ [m[_b_][d 9dbW][d]kj[i 

]Wbj7 ^_[hX[_ _ij Wk\ Z[d G[jp[_][djvc[h WXpkij[bb[d( Z[h pkc /-*-.* Z[i Wk\ Z[d 9djhW] \eb) 

][dZ[d CW^h[i >_][djvc[h Z[h 9dbW][ i[_d m_hZ* 

-/ 



@[ctx w 4 @WiG>O aWdd _c KW^c[d Z[h >hc_jjbkd] Z[h G[jpaeij[d Z_[ Z[c G[jpX[h[_Y^ 

iWY^][h[Y^j pkpkehZd[dZ[ @[m[hX[ij[k[h Wbi aWbakbWjeh_iY^[ Deij[dfei_j_ed _d 9diWjp ][) 

XhWY^j m[hZ[d* ;[_ Z[h @[d[^c_]kd] Z[h G[jp[dj][bj[ m_hZ ZW^[h [_d aWbakbWjeh_iY^[h @[m[h) 

X[ij[k[hWdiWjp Wk\ Z[h @hkdZbW][ Z[h Wd[haWddj[d aWbakbWjeh_iY^[d >_][daWf_jWbl[hp_dikd] 

X[hvYai_Y^j_]j* ;[_ Z[c led Z[h ;kdZ[id[jpW][djkh \[ij][b[]j[d >_][daWf_jWbp_diiWjp ^WdZ[bj 

[i i_Y^ kc [_d[d S_diiWjp dWY^ @[m[hX[ij[k[h kdZ leh Duhf[hiY^W\jij[k[h %;K)=hi* .03+,1 

L*/,&* >_d 9Xpk] Z[h aWbakbWjeh_iY^[d @[m[hX[ij[k[h X[_ i_Y^ i[bXij [h\eb]j d_Y^j* w 4 L* . 

@WiG>O _ij [dj\Wbb[d* =_[ dWY^ w 4 @WiG>O Wd[ha[ddkd]i\t^_][ @[m[hX[ij[k[h _ij Wbb[_d 

dWY^ Z[d aWbakbWjeh_iY^[d FWxijtX[d Z[h @WiG>O pk [hc_jj[bd* =_[ _d Z[h d[jpif[p_\_iY^[d 

@[m_dd) kdZ O[hbkijh[Y^dkd] Wbi pkitjpb_Y^[h @[m_dd [hiY^[_d[dZ[ =_\\[h[dp pm_iY^[d Z[d 

aWbakbWjeh_iY^[d 9XiY^h[_Xkd][d kdZ Z[d X_bWdp_[bb[d 9XiY^h[_Xkd][d %ie]* LY^[_d][m_dd 

Xpm* )l[hbkij& _ij iec_j d_Y^j M[_b Z[h ;[c[iikd]i]hkdZbW][ \vh Z[d aWbakbWjeh_iY^[d @[m[h) 

X[ij[k[hWdiWjp* =_[i _ij led Z[h ^uY^ijh_Y^j[hb_Y^[d K[Y^jifh[Y^kd] X[ijtj_]j mehZ[d %i_[^[ 

[jmW ;@A lec -0*,4*.,,4( DOK /0+,3 LP Lf[o[h( Kd* 42 \\*&* >djifh[Y^[dZ [_d[c h[_d aWb) 

akbWjeh_iY^[d 9diWjp m_hZ Wk\ Z_[ pkitjpb_Y^[ ;[hvYai_Y^j_]kd] led m[_j[h[d Skh[Y^dkd][d 

kdZ Dvhpkd][d X[_ Z[h ;[c[iikd]i]hkdZbW][ l[hp_Y^j[j %;@A( DOK 4-+,3( L* -,&* >_d[ pk) 

itjpb_Y^[ ;[h[_d_]kd] Z[h >_][daWf_jWbl[hp_dikd] kc Z_[ @[m[hX[ij[k[h %"Bc)AkdZ[hj) K[Y^) 

dkd]"& aeccj d_Y^j _d ;[jhWY^j %;@A( >dOK .2+-0 LP ?h[kZ[dijWZj( Kd* 02&* 

=[c[djifh[Y^[dZ [h]_Xj i_Y^ \eb][dZ[ ?ehc[b6 

DWba* @[mLj 8 O[hp_dikd]iXWi_i n ,(0 n ,(,1,3 n ,(,/1 n A[X[iWjp 

=_[ aWbakbWjeh_iY^[ ;[c[iikd]i]hkdZbW][ _ij ZWc_j Z[h 0,#_][ >D)9dj[_b* =[h Z_[ 0, # vX[h) 

ij[_][dZ[ 9dj[_b Z[i >D \b_[xj dWY^ Z[c [nfb_p_j[d PehjbWkj Z[h O[hehZdkd] d_Y^j _d Z_[ ;[) 

h[Y^dkd] Z[h aWbakbWjeh_iY^[d @[m[hX[ij[k[h [_d* =[h ;@A ^Wj X[ijtj_]j( ZWii ZWi Z_[ >_][d) 

aWf_jWbgkej[ led 0, # vX[hij[_][dZ[ >_][daWf_jWb X[_ Z[h >hc_jjbkd] Z[h aWbakbWjeh_iY^[d @[) 

m[hX[ij[k[h kdX[hvYai_Y^j_]j Xb[_Xj %l]b* ;@A( >dOK .2+-5( L* -5 \\*&* 

777% 

=_[ ;[iY^bkiiaWcc[h ^Wj X[_ Z[h ;[ij_cckd] Z[h aWbakbWjeh_iY^[d >_][daWf_jWbl[hp_dikd] 

_c KW^c[d Z[h >hc_jjbkd] Z[i DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW]i Z[d S_diiWjp \vh G[kWdbW][d pk) 

]hkdZ[ ][b[]j( Z[h _d Z[c ;[iY^bkii ;D0).-),12 Z[h ;[iY^bkiiaWcc[h 0 lec -.*-,*.,.-

\[ij][b[]j mehZ[d _ij* @[][d Z[d ;[iY^bkii ;D0).-),12 ^WX[d pW^bh[_Y^[ G[jpX[jh[_X[h ;[) 

iY^m[hZ[ [_d][b[]j* 

=_[ kdj[h S_\\[h . j[deh_[hj[ K[][bkd] pkh 9dfWiikd] Z_[i[i ;[iY^bkii[i ^_di_Y^jb_Y^ Z[i l[h) 

m[dZ[j[d >_][daWf_jWbp_diiWjp[i \vh G[kWdbW][d( Z_[dj Z[h O[hc[_Zkd] led ;[iY^m[hZ[l[h) 
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\W^h[d( Z_[ kdj[h Z[c @[i_Y^jifkdaj Z[h O[h\W^h[diuaedec_[ d_Y^j i_ddlebb i_dZ* >_d G[jpX[) 

jh[_X[h iebb i_Y^ d_Y^j l[hWdbWiij i[^[d( ][][d Z[d lehb_[][dZ[d ;[iY^bkii h[Y^jimW^h[dZ 

;[iY^m[hZ[ [_dpkb[][d( dkh kc i_Y^ ie Z_[ Fu]b_Y^a[_j pk [h^Wbj[d( led Z[c 9ki]Wd] Z[i 

;[iY^m[hZ[l[h\W^h[di ][][d Z[d ;[iY^bkii ;D0).-),12 WkY^ _d Z_[i[c O[h\W^h[d pk fhe\_) 

j_[h[d* =_[ ;[iY^bkiiaWcc[h cuY^j[ c_j Z[h _d K[Z[ ij[^[dZ[d K[][bkd] iec_j l[hc[_Z[d( 

ZWii Z_[i[h ;[iY^bkii led G[jpX[jh[_X[hd Wbb[_d Z[i^WbX c_j [_d[h ;[iY^m[hZ[ Wd][]h_\\[d 

kdZ ie [_d[c ][h_Y^jb_Y^[d O[h\W^h[d pk][\v^hj m_hZ( kc ][][X[d[d\Wbbi [_d[d ^u^[h[d Wbi _c 

khifhvd]b_Y^[d ;[iY^bkii ;D0).-),12 \[ij][b[]j[d >_][daWf_jWbp_diiWjp pkh @hkdZbW][ Z_[) 

i[i ;[iY^bkii[i pk cWY^[d* @b[_Y^p[_j_] m_hZ \vh Z[d ?Wbb( ZWii Z[h G[jpX[jh[_X[h Z_[i[d 

;[iY^bkii d_Y^j dkh m[][d Z[i l[hm[dZ[j[d >_][daWf_jWbp_diiWjp[i iedZ[hd WkY^ m[][d Wd) 

Z[h[h ;[iY^m[hZ[fkdaj[ Wd]h[_\j( i_Y^[h][ij[bbj( ZWii vX[h Z_[ _diem[_j [_d][b[]j[ ;[) 

iY^m[hZ[ [djiY^_[Z[d m[hZ[d aWdd kdZ ZWi 9XmWhj[d [_d[h WXiY^b_[x[dZ[d ][h_Y^jb_Y^[d 

>djiY^[_Zkd] kdZ [_d[h [l[djk[bb[d G[k\[ijb[]kd] pk Z[d c_j ;[iY^bkii ;D0).-),12 \[ij][) 

b[]j[d >_][daWf_jWbp_diitjp[d d_Y^j [h\ehZ[hb_Y^ _ij* 

=WX[_ iebb Z[h G[jpX[jh[_X[h ZkhY^ Z_[ kdj[h M[dehp_\\[h . ][jhe\\[d[ K[][bkd] ie ][ij[bbj m[h) 

Z[d( m_[ [h ijvdZ[( m[dd [h Z_[i[d ;[iY^bkii c_j [_d[h ;[iY^m[hZ[ Wd][]h_\\[d( ZWX[_ Z_[ 

9dm[dZkd] [_d[i h[Y^jim_Zh_][d >_][daWf_jWbp_diiWjp[i \vh G[kWdbW][d ][hv]j ^tjj[ kdZ [i 

pk [_d[h G[k\[ijb[]kd] Z[h >_][daWf_jWbp_diitjp[ aeccj* =[h G[jpX[jh[_X[h iebb _diem[_j m[) 

Z[h X[ii[h deY^ iY^b[Y^j[h ][ij[bbj m[hZ[d* =_[i X[Z[kj[j( ZWii Z[h G[jpX[jh[_X[h _c ?Wbb[ 

[_d[i _^c ]vdij_][d 9ki]Wd]i Z[i O[h\W^h[di ][][d Z[d ;[iY^bkii ;D0).-),12 WkY^ led 

[_d[c ^u^[h[d S_diiWjp _d Z_[i[c O[h\W^h[d m[][d 9dfWiikd] Z[h aWb[dZ[h`t^hb_Y^[d >hbui) 

eX[h]h[dp[ Wk\ @hkdZ [_d[i 9djhW]i Wk\ DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW] fhe\_j_[h[d iebb* =_[i X[Z[kj[j 

WX[h ]b[_Y^p[_j_] WkY^( ZWii Z_[ ;[iY^bkiiaWcc[h z iY^ed _c Bdj[h[ii[ Z[h G[jpdkjp[h z i_) 

Y^[hij[bbj( ZWii _c ?Wbb[ [_d[i \vh Z[d G[jpX[jh[_X[h kd]vdij_][d 9ki]Wd]i i[_d[i ;[iY^m[h) 

Z[l[h\W^h[di ][][d Z_[ ?[ijb[]kd] ;D0).-),12 [jmW_][ Z[d DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW] h[Zkp_[) 

h[dZ[ >\\[aj[ X[hvYai_Y^j_]j m[hZ[d* =[i^WbX _ij Z_[ K[][bkd] ie Wki][ijWbj[j( ZWii [_d[ 9d) 

fWiikd] ieme^b aWf_jWbaeij[dWk\iY^bW][h^u^[dZ Wbi WkY^ )i[da[dZ leh][decc[d m_hZ* 

;[_ _^h[h >djiY^[_Zkd]( Z_[ K[][bkd] Z[i M[dehi . _d Z[d ;[iY^bkii Wk\pkd[^c[d( ^Wj Z_[ 

;[iY^bkiiaWcc[h _diX[iedZ[h[ X[hvYai_Y^j_]j( ZWii Z_[i[ 9k\dW^c[ Z[h K[][bkd] c_j Z[c 

>_dl[hijtdZd_i Z[i G[jpX[jh[_X[hi ][iY^[^[d _ij* =_[i[h mkhZ[ _c 9d^uhkd]il[h\W^h[d Wki) 

ZhvYab_Y^ Wk\ Z_[ 9k\dW^c[ Z[h K[][bkd] ^_d][m_[i[d* =WX[_ mkhZ[ [h WkY^ ZWhWk\ ^_d][m_[) 

i[d( ZWii [h Wk\]hkdZ Z[h 9ki][ijWbjkd] led M[dehp_\\[h . b_j* W& %~[_d][b[]j kdZ d_Y^j pkhvYa) 

][decc[d ^Wj{& `[Z[hp[_j Z_[ Fu]b_Y^a[_j ^Wj( ZkhY^ Z_[ KvYadW^c[ Z[h ;[iY^m[hZ[ ][][d 

Z_[ ?[ijb[]kd] ;D0).-),12 [_d[ ;[Z_d]kd] Z[i M[dehi d_Y^j pk [h\vbb[d kdZ ie Z[d SkijWdZ 

^[hpkij[bb[d( _d Z[c [h i_Y^ e^d[ Z_[ j[deh_[hj[ K[][bkd] X[\_dZ[d mvhZ[* 
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?vh [_d[ 9dfWiikd]ipkiW][ _d ;[pk] Wk\ Z_[ ?[ijb[]kd] ;D0)./),,- l[hcW] Z_[ ;[iY^bkii) 

aWcc[h a[_d[d @hkdZ pk [ha[dd[d( ZW Z_[ ?[ijb[]kd] Z[h ;D0 ][c* M[dehp_\\[h . b[Z_]b_Y^ 

\vh dWY^ Z[c /-*-.*.,./ [hijcWbi Wbi 9dbW][d _c ;Wk eZ[h ?[hj_]WdbW][d _c 9dbW][l[hcu][d 

Waj_l_[hj[ 9diY^W\\kd]i) kdZ A[hij[bbkd]iaeij[d ]_bj kdZ d_Y^j ZWi lehb_[][dZ cWx][Xb_Y^[ 

;[jhWY^jkd]i`W^h .,./ X[jh_\\j* =_\\[h[dp[d pm_iY^[d IbWd) kdZ Bij)P[hj[d m[hZ[d _c KW^c[d 

[_d[i IbWd)Bij)9X]b[_Y^i _c GWY^]Wd] vX[h ZWi K[]kb_[hkd]iaedje Wki][]b_Y^[d* 

=_[ ;[iY^bkiiaWcc[h 5 l[h\eb]j c_j Z[h 9dfWiikd]ipkiW][ ZWi S_[b Z[h 9djhW]ij[bb[h_d Z_[ 

Fu]b_Y^a[_j pk ][X[d( Z[d 9ki]Wd] [_d[i ][h_Y^jb_Y^[d ;[iY^m[hZ[l[h\W^h[di ][][d Z_[ 

?[ijb[]kd] Z[h ;[iY^bkiiaWcc[h 0 pk Z[d >_][daWf_jWbp_diitjp[d _d ZWi O[h\W^h[d pkh 9d) 

fWiikd] Z[h aWb[dZ[h`t^hb_Y^[d >hbuieX[h]h[dp[ Wk\ @hkdZ [_d[i 9djhW]i Wk\ DWf_jWbaeij[d) 

Wk\iY^bW] pk vX[hjhW][d( e^d[ ZWii ^_[h\vh ]b[_Y^p[_j_] [_d[ ;[iY^m[hZ[ ][][d Z_[i[d ;[) 

iY^bkii [_d][b[]j m[hZ[d ckii* =_[ 9dfWiikd]ipkiW][ _ij Wkim[_ib_Y^ b_j* W& Wd ZWi ;[) 

iY^m[hZ[l[h\W^h[d ][][d Z_[ ?[ijb[]kd] Z[h ;[iY^bkiiaWcc[h 0 pk Z[d >_][daWf_jWbp_dii) 

tjp[d ][advf\j* >_d [jmW_][i X[_ Z[h ;[iY^bkiiaWcc[h 0 ][\v^hj[i %dWY^][bW][hj[i& O[h\W^) 

h[d Wk\]hkdZ [_d[i 9djhW]i dWY^ w .5 9Xi* . >dP@ _ij _die\[hd d_Y^j @[][dijWdZ Z[h 9dfWi) 

ikd]ipkiW][d* >i mWh kdZ _ij d_Y^j X[WXi_Y^j_]j( c_j Z[d 9dfWiikd]ipkiW][d itcjb_Y^[ Z[da) 

XWh[d ?Wbbaedij[bbWj_ed[d WXpkZ[Ya[d* 

Lebbj[d Z_[ Fkij[hl[h\W^h[d ][][d Z_[ >D)S_di\[ijb[]kd] X[_c ;@A a[_d[d >h\eb] ^WX[d( 

mth[ Z_[ K[Y^jctx_]a[_j Z[i >D)S_di[i WkY^ \vh ZWi O[h\W^h[d pkc DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW] 

WXiY^b_[x[dZ \[ij][ij[bbj* PvhZ[ Z_[ ;[iY^bkiiaWcc[h 0 kdWX^td]_] ZWled Z[d >D)S_di \vh 

Z_[ l_[hj[ K[]kb_[hkd]if[h_eZ[ Wk\^[X[d kdZ d[k\[ijb[][d( aWdd Z_[ ;[iY^bkiiaWcc[h 5 _^) 

h[hi[_ji led Z[h Fu]b_Y^a[_j Z[h 9dfWiikd] Z[i DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW]i ][c* w .5 9Xi* . 

>dP@ @[XhWkY^ cWY^[d( e^d[ ZWii [i [_d[i KvYa]h_\\i Wk\ Z_[ 9dfWiikd]ipkiW][ X[Zvh\j[* 

7D% 

=_[ hvYam_ha[dZ[ ?[ijb[]kd] Z[i DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW]i dWY^ Z[c ,-*,-*.,./ _ij pkbtii_] 

kdZ h[Y^jctx_]* 

9hj* 0- 9Xi* -, Z[h K_Y^jb_d_[ .,,5+3/+>@ i_[^j leh( ZWii Z_[ K[]kb_[hkd]iX[^uhZ[d X[\k]j 

i_dZ( lehbtk\_] ][bj[dZ[ sX[hjhW]kd]i) kdZ O[hj[_bkd]ijWh_\[ \[ijpkb[][d eZ[h pk ][d[^c_][d 

kdZ vX[h ][[_]d[j[ 9ki]b[_Y^icWxdW^c[d pk [djiY^[_Z[d( \Wbbi i_Y^ Z_[ ?[ijb[]kd] Z[h MW) 

h_\[ l[hpu][hj* P[dd WX[h lehbtk\_][ K[][bkd][d _c SkiWcc[d^Wd] c_j Z[h ?[ijb[]kd] Z[h 

>hbuieX[h]h[dp[ \vh [_d DWb[dZ[h`W^h pkbtii_] i_dZ( ckii WkY^ [_d[ hvYam_ha[dZ[ [dZ]vbj_][ 

?[ijb[]kd] led >hbuieX[h]h[dp[d pkbtii_] i[_d %l]b* HE@ =vii[bZeh\( ;[iY^b* l* -0*,5*.,-2( 

OB)/ DWhj -31+-0 TOU( Kd* --4 \\*( ̀ kh_i&* =_[i ]_bj ]b[_Y^[hcWx[d \vh Z[d DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW]( 

c_j Z[c b[Z_]b_Y^ [_d[ 9dfWiikd] Z[h >hbuieX[h]h[dp[ [h\eb]j* 
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>_d[ lehbtk\_][ @[d[^c_]kd] dWY^ w 3. >dP@ mWh Wki L_Y^j Z[h ;[iY^bkiiaWcc[h d_Y^j 

pm[YaZ_[db_Y^ \vh ZWi O[h\W^h[d iem_[ Z_[ O[h[_ddW^ckd] led G[jp[dj][bj[d* =khY^ Z[d leh 

Z[c /,*,2* [_d[i DWb[dZ[h`W^h[i Z[h K[]kb_[hkd]if[h_eZ[ l[hu\\[djb_Y^j[d >h^[Xkd]iXe][d 

mWh Z_[ 9djhW]ij[bb[h_d h[Y^jp[_j_] pkh Ih[_iX_bZkd] %,-*,-* Z[i ?eb][`W^h[i& _d Z[h EW][( Z_[ 

fh[_iX_bZ[dZ[d ;[ijWdZj[_b[ Wki Z[c DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW] \vh i_Y^ pk X[ij_cc[d kdZ 

aeddj[ Z_[i[ iec_j _^h[h >dj][bjX_bZkd] Z[i CW^h[i .,./ pk @hkdZ[ b[][d* =khY^ Z_[ O[hu\) 

\[djb_Y^kd] Z[h A_dm[_i[ pkh ;[WdjhW]kd] Z[i DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW]i mWh[d Z[h 9djhW]ij[b) 

b[h_d ZWX[_ WkY^ Z_[ m[i[djb_Y^[d Iei_j_ed[d Z[h ;[iY^bkiiaWcc[h _c A_dXb_Ya Wk\ Z_[ ;[) 

hvYai_Y^j_]kd] Xpm* G_Y^jX[hvYai_Y^j_]kd] X[ij_ccj[h Iei_j_ed[d X[aWddj* >_d[ lehbtk\_][ 

?[ijb[]kd] ^tjj[ a[_d[d m[i[djb_Y^[d _d^Wbjb_Y^[d F[^hm[hj ][^WXj( iedZ[hd b[Z_]b_Y^ Z_[ Z[h 

9djhW]ij[bb[h_d X[aWddj[d kdZ WkY^ led _^h X[WdjhW]j[d MWjiWY^[d _d ?ehc [_d[i lehbtk\_][d 

;[iY^[_Z[i \uhcb_Y^ \[ij][^Wbj[d* Bc @[][dpk] ^tjj[ [_d[ lehbtk\_][ @[d[^c_]kd] [_d[d 

F[^hWk\mWdZ ieme^b Wk\ L[_j[d Z[h ;[^uhZ[ kdZ Z[h 9djhW]ij[bb[h_d _d ?ehc led >hij[bbkd] 

kdZ Skij[bbkd] Z[h ;[iY^[_Z[ iem_[ ah_j_iY^[h =khY^i_Y^j ZkhY^ Z_[ 9djhW]ij[bb[h_d X[Z[kj[j7 

WkY^ @[h_Y^jil[h\W^h[d ][][d Z_[ lehbtk\_][d ?[ijb[]kd][d mth[d d_Y^j WkipkiY^b_[x[d* 

=_[ ;[iY^bkiiaWcc[h iW^ [i Wki Z[d leh][dWddj[d @hvdZ[d Wbi iWY^Z_[db_Y^ Wd( itcjb_Y^[ 

K[iiekhY[d Wk\ Z_[ pv]_][ 9Xm_Yabkd] Z[h fWhWbb[b bWk\[dZ[d O[hmWbjkd]il[h\W^h[d pk l[h) 

m[dZ[d* Bd Z_[ 9Xmt]kd] [_d][\beii[d _ij _diX[iedZ[h[ WkY^ Z_[ Wd][ifWddj[ L_jkWj_ed Wk\ 

Z[d >d[h]_[cthaj[d i[_j ;[]_dd Z[i 9d]h_\\iah_[][i Wk\ Z_[ NahW_d[ _c ?[XhkWh .,..* Bc KW^) 

c[d Z[h i_Y^ i[_j 9d\Wd] Z[i CW^h[i .,.. pkd[^c[dZ pkif_jp[dZ[d @Wi)Dh_i[ ZkhY^ Z[d 

hkii_iY^[d 9d]h_\\iah_[] Wk\ Z_[ NahW_d[ mWh Z_[ ;[iY^bkiiaWcc[h ][pmkd][d( Z_[ Wd\Wbb[d) 

Z[d 9k\]WX[d ijWha pk fh_eh_i_[h[d( kc Wk\ Z_[ jt]b_Y^[d G[k[hkd][d deY^ \b[n_X[b h[W]_[h[d 

pk audd[d kdZ ^WdZbkd]i\t^_] pk Xb[_X[d* =_[i[ 9k\]WX[d XWdZ[d d_Y^j kd[h^[Xb_Y^[ M[_b[ 

Z[h I[hiedWbh[iiekhY[d* 

9d][i_Y^ji Z[h ZWh][ij[bbj[d NcijtdZ[ [hWY^j[j Z_[ ;[iY^bkiiaWcc[h Z_[ hvYam_ha[dZ[ ?[ij) 

b[]kd] Wbi lec >hc[ii[d ][Z[Yaj* 

=_[ >djiY^[_Zkd] _ij WkY^ l[h^tbjd_ictx_]* =_[ >djiY^[_Zkd] Z_[dj Z[c Sm[Ya( [djifh[Y^[dZ 

Z[d Oeh]WX[d Z[i >dP@( Z[h 9K[]O kdZ Z[h @WiG>O \vh ZWi CW^h .,./ Z[d DWf_jWbaeij[d) 

Wk\iY^bW] \[ijpkb[][d* =_[ hvYam_ha[dZ[ ?[ijb[]kd] _ij ̂ _[hpk ][[_]d[j( _diX[iedZ[h[ m[hZ[d 

ZWZkhY^ \eb][h_Y^j_][ LWbZ_[hkd][d c_j ;[pk] Wk\ ZWi CW^h .,./ [hcu]b_Y^j* =_[ hvYam_ha[dZ[ 

?[ijb[]kd] _ij WkY^ [h\ehZ[hb_Y^( ZW [_d ]b[_Y^ ][[_]d[j[i( c_bZ[h[i F_jj[b d_Y^j pkh O[h\v]kd] 

ij[^j* =_[ >djiY^[_Zkd] _ij iY^b_[xb_Y^ WkY^ Wd][c[ii[d* A_[hX[_ _ij pk X[WY^j[d( ZWii Z[h 

DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW] [h^u^[dZ Wk\ Z_[ >hbuieX[h]h[dp[ Z[h 9djhW]ij[bb[h_d m_haj* H^d[ 

hvYam_ha[dZ[ ?[ijb[]kd] X[ijvdZ[ iec_j \vh Z_[ 9djhW]ij[bb[h_d a[_d[ Fu]b_Y^a[_j( Z[d DWf_) 

jWbaeij[dWk\iY^bW] \vh ZWi CW^h .,./ _c KW^c[d Z[i 9X]b[_Y^i ][ctx w 1 9K[]O Wdpki[j) 

p[d* >i X[ijvdZ[ a[_d K[Y^ji]hkdZ \vh [_d[d DWf_jWbaeij[dWk\iY^bW]* Lec_j b_[]j Z_[ KvYam_h) 

akd] ij[ji _c Bdj[h[ii[ Z[h 9djhW]ij[bb[h_d* 
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V. 

Zur Frage der Kostentragung nach§ 91 EnWG ergeht ein gesonderter Bescheid. 

VI. 

Die Anlagen A 1 und A2 sind Bestandteil dieses Beschlusses. 

Rechtsbehelfsbelehrung 

Gegen diesen Beschluss kann innerhalb eines Monats nach Zustellung Beschwerde erhoben 

werden. Die Beschwerde ist bei dem Beschwerdegericht, dem Oberlandesgericht Düsseldorf 

(Hausanschrift: Cecilienallee 3, 40474 Düsseldorf), einzureichen. 

Die Beschwerde ist zu begründen . Die Frist für die Beschwerdebegründung beträgt einen Mo-

nat. Sie beginnt mit der Einlegung der Beschwerde und kann auf Antrag von dem oder der 

Vorsitzenden des Beschwerdegerichts verlängert werden. Die Beschwerdeschrift und die Be-

schwerdebegründung müssen durch einen Rechtsanwalt unterzeichnet sein. 

Die Beschwerde hat keine aufschiebende Wirkung (§ 76 Abs. 1 EnWG). 

Vorsitzender 

Dr. Christian Schütte 

Beisitzer 

Stefan Tappe 

Beisitzer 

Roland Naas 

18 



Osterholzer Stadtwerke GmbH & Co.KG =GUOXGQPTWXKSGYLWINQGM JKW <GNVKW +)+, Betriebsnummer 12003385 

&$ '2>205;A;4 12? *.=6@.87<?@2;.A3?058.4? 

6OLLKVKS] 

,10'/+0 -,*'.0* -,'2--

5KGSXVGMXKV 

=GUOXGQPTWXKSGYLWINQGM 

8KSKNROMXKV 

=GUOXGQPTWXKSGYLWINQGM 

CYRRK +.1'/2- +.1'/2- & *.0'1+) ,'/.1 -/'0,0 .,'2/. .,'-.2 & & & & 21'-02 *.').1 -,*'.0* 

JGZTS LeV 
;' PGQPYQGXTVOWINK 4HWINVKOHYSMKS ;;' =GQPYQGXTVOWINK DKV]OSWYSM ;;;' PGQPYQGXTVOWINK 8K[KVHKWXKYKV ;D' =GUOXGQPTWXKS& 

JKS 

@KX]KOMKS& 

XeRKV 

OSWMKWGRX 
JKW CGINGSQGMK& 

ZKVRdMKSW 

JKW [KOXKVKS 

4SQGMK& 

ZKVRdMKSW 

OSWMKWGRX 

4SQGMKS OR 5GY YSJ 

MKQKOWX' 4S&]GNQYSMKS 

GYL ORRGX' 

DKVR'MMWX' 

CGINGSQGMKZKVRdMKS% 8VYSJWXeIPK% MVYSJWXeIPWMQKOINK BKINXK YSJ ORRGX' DKVRdMKSWMKMKSWXcSJK 

5KRKWWYSMW& 

MVYSJQGMK 
OSWMKWGRX 

GYLWINQGM 

+)+* +)++ +)+, +)+- +)+. +)+/ +)+0 

@5* +.1'/2- +.1'/2- & *.0'1+) ,'/.1 -/'0,0 .,'2/. .,'-.2 & & & & 21'-02 *.').1 -,*'.0* 

Seite 1 von 3 



&$ '2>205;A;4 12? *.=6@.87<?@2;.A3?058.4? 

5KGSXVGMXKV 8KSKNROMXKV 

=GUOXGQPTWXKSGYLWINQGM 

,10'/+0 

=GUOXGQPTWXKSGYLWINQGM 

-,*'.0* 

6OLLKVKS] 

-,'2--

CYRRK 

JGZTS LeV 

JKS 

@KX]KOMKS& 

XeRKV 

+.1'/2- +.1'/2-

;' PGQPYQGXTVOWINK 4HWINVKOHYSMKS 

& -'2/,'21* .'//.').* **+'../ 

;;'G PGQPYQGXTVOWINK BKWX[KVXK ]YR )*')*'+)+, 

1*,'/+. -'0-0'211 .'-)/',.0 **+'../ 

;;'H PGQPYQGXTVOWINK BKWX[KVXK ]YR ,*'*+'+)+, 

00)'2+- -'1..'21. 

;;'I PGQPYQGXTVOWINK 

DKV]OSWYSMW&HGWOW 

*.0'1+) 

;;' PGQPYQGXTVOWINK 

DKV]OSWYSM 

*.').1 

;;;' 

PGQPYQGXTVOWINK 

8K[KVHK&WXKYKV 

-,*'.0* 

;D' =GUOXGQPTWXKS& 

GYLWINQGM 

OSWMKWGRX 
JKW CGINGSQGMK& 

ZKVRdMKSW 

JKW [KOXKVKS 

4SQGMK& 

ZKVRdMKSW 

OSWMKWGRX 

JKW [KOXKVKS 
JKW CGINGSQGMK& 

4SQGMK& 
ZKVRdMKSW 

ZKVRdMKSW 

JKV 5=F(@4=5 OSWMKWGRX 

JKW [KOXKVKS 
JKW CGINGSQGMK& 

4SQGMK& 
ZKVRdMKSW 

ZKVRdMKSW 

JKV 5=F(@4=5 

@5* +.1'/2- +.1'/2- & -'2/,'21* .'//.').* **+'../ 1*,'/+. -'0-0'211 .'-)/',.0 **+'../ 00)'2+- -'1..'21. *.0'1+) *.').1 -,*'.0* 

CKOXK + ZTS , 



Osterholzer Stadtwerke GmbH & Co.KG Betriebsnummer 12003385 =GUOXGQPTWXKSGYLWINQGM JKW <GNVKW +)+, 

&% (>96@@8A;4 12> 7.87A8.@<>6?052; ,2?@C2>@2 A;1 

7.87A8.@<>6?052; &/?05>26/A;42; 12? -.05.;8.42B2>9H42;? 8KWGRX .'//.').* .'-)/',.0 +.1'/2-

&;4./2; DA> &;8.42#&;8.42;4>A==2 &*)* ,2?@C2>@2 DA9 &/?05>26/A;42; 6; 

@5* 5KXVOKHWMKHcYJK +)++ /0.'))) & & /0.'))) //*'.)) /-1'))) *,'.)) 

@5* 5KXVOKHWMKHcYJK +)+, .**'/.) & & .**'/.) .**'/.) -11',2, +,'+.0 

@5* 8GW]cNQKV JKV DKVXKOQYSM +)+* +*'21- & & +*'21- */'-11 *,'0-) +'0-1 

@5* 8GW]cNQKV JKV DKVXKOQYSM +)++ *.'))) & & *.'))) *,'*+. **'+.) *'10. 

@5* 8GW]cNQKV JKV DKVXKOQYSM +)+, */'))) & & */'))) */'))) *-'))) +'))) 

@5* 8KHcYJK #?KWW&% BKMKQ& YSJ FcNQKVGSQGMKS$ +)+* *'12. & & *'12. *'1,+ *'1)) ,+ 

@5* 8KWINcLXWGYWWXGXXYSM #TNSK 76D% EKVP]KYMK(8KVcXK$3 DKVROXXQYSMWK +)+* ,)1 & & ,)1 +,* *2, ,2 

@5* 8KWINcLXWGYWWXGXXYSM #TNSK 76D% EKVP]KYMK(8KVcXK$3 DKVROXXQYSMWK +)++ ,'))) & & ,'))) +'/+. +'+.) ,0. 

@5* 8KWINcLXWGYWWXGXXYSM #TNSK 76D% EKVP]KYMK(8KVcXK$3 DKVROXXQYSMWK +)+, ,'))) & & ,'))) ,'))) +'/+. ,0. 

@5* 9GVJ[GVK +)+* +-'2.- & & +-'2.- *+'-00 /'+,1 /'+,1 

@5* 9GVJ[GVK +)++ +)'))) & & +)'))) *.'))) *)'))) .'))) 

@5* 9GVJ[GVK +)+, +)'))) & & +)'))) +)'))) *.'))) .'))) 

@5* >KOINXLGNV]KYMK +)+* .*'-2+ & & .*'-2+ ,)'12. +)'.20 *)'+21 

@5* >KOINXLGNV]KYMK +)++ +0'.)) & & +0'.)) ++'))) */'.)) .'.)) 

@5* >KOINXLGNV]KYMK +)+, +-'))) & & +-'))) +-'))) *2'+)) -'1)) 

@5* BKMKQKOSVOINXYSMKS +)+* .*-',2* & & .*-',2* -2*'.+2 -1)')21 **'-,* 

@5* BKMKQKOSVOINXYSMKS +)++ .)'))) & & .)'))) -1'112 -0'001 *'*** 

@5* BKMKQKOSVOINXYSMKS +)+, .)'))) & & .)'))) .)'))) -0'0+0 +'+0, 

@5* BTNVQKOXYSMKS(94> ATQ\KXN\QKS #A7&96$ +)+* *'*0,'.22 & & *'*0,'.22 *'*+*'-,2 *')2.',.2 +/')1) 

@5* BTNVQKOXYSMKS(94> ATQ\KXN\QKS #A7&96$ +)++ *'*22'))) & & *'*22'))) *'*0+',./ *'*-.'0** +/'/--

@5* BTNVQKOXYSMKS(94> ATQ\KXN\QKS #A7&96$ +)+, *',*.'))) & & *',*.'))) *',*.'))) *'+..'++0 .2'00, 

@5* CTLX[GVK +)+* -0',+1 & & -0',+1 *.'00/ & *.'00/ 

@5* CTLX[GVK +)++ .)'))) & & .)'))) ,,',,, */'//0 */'//0 

@5* CTLX[GVK +)+, .)'))) & & .)'))) .)'))) ,,',,, */'//0 

@5* EKVP]KYMK(8KVcXK +)+* 0',)/ & & 0',)/ /'+/, .'0-* .++ 

@5* EKVP]KYMK(8KVcXK +)++ .'))) & & .'))) -'/-, -'+1/ ,.0 

@5* EKVP]KYMK(8KVcXK +)+, .'))) & & .'))) .'))) -'/-, ,.0 

Seite 3 von 3 


	Beschlusskammer 9 BK9-22-8081-K
	Beschluss
	Gründe
	I.
	II.
	1. Entscheidung des Europäischen Gerichtshofs
	2. Gesetzesreform und Übergangsregelung

	III.
	IV.
	V.
	VI.

	Rechtsbehelfsbelehrung
	Anlagen



