
&();�&YRHIWZIVFERH� 

HIV�)RIVKMI��YRH� 

;EWWIV[MVXWGLEJX�I�:�� 

6IMRLEVHXWXVEÃI���� 

������&IVPMR� 

8IPIJSR������������������ 

8IPIJE\��������������������� 

)�1EMP� MRJS$FHI[�HI� 

[[[�FHI[�HI 

7XIPPYRKRELQI� 

/SRWYPXEXMSR�^YV�OSROYVVMIVIR� 
HI�/ETE^MXÈXW^Y[IMWYRK 

/SRWYPXEXMSRWXIVQMR��������� 

&/��������� 

&IVPMR������.YRM������ 



:SVFIQIVOYRK� 

(IV�&();�QÚGLXI�WMGL�JàV�HMI�)MRPEHYRK�^YQ�/SRWYPXEXMSRWXIVQMR�^YV�:SVWXIPPYRK�HIV�ÀFIV� 
PIKYRKIR�HIV�&2IX^%�^YV�OSROYVVMIVIRHIR�/ETE^MXÈXW^Y[IMWYRK�EQ�����1EM������FIHEROIR� 
YRH�HMI�1ÚKPMGLOIMX HIV�7XIPPYRKRELQI�^Y�HIR�ZSVKIWGLPEKIRIR�6IKIPYRKIR�RYX^IR�� 

;MI�FIVIMXW�MR�HIV�7XIPPYRKRELQI�ZSQ�����%YKYWX������LIVZSVKILSFIR��WXIPPX�HMI�OSROYVVMI� 
VIRHI�/ETE^MXÈXW^Y[IMWYRK�EYW�7MGLX�HIW�&();�WMGLIV��HEWW�z�NI�REGL�&IWGLEJJIRLIMX�HIW� 
*IVRPIMXYRKWRIX^IW�z�/ETE^MXÈXIR�FIHEVJWKIVIGLX�ER�1EVOXKIFMIXW��YRH�+VIR^àFIVKERKW� 
TYROXI��1À4�+À4�EPPSOMIVX�[IVHIR�OÚRRIR��ER�HIRIR�IMRI�IRXWTVIGLIRHI�2EGLJVEKI�ZSV� 
LERHIR�MWX��%YWHVàGOPMGL�RMGLX�IVJEWWX�ZSR�HIR�6IKIPYRKIR�^YV�OSROYVVMIVIRHIR�/ETE^MXÈXW� 
^Y[IMWYRK�MWX�HMI�>Y[IMWYRK�ZSR�/ETE^MXÈXIR�^Y�QEVOXKIFMIXWMRXIVRIR�2IX^ERWGLPYWWTYROXIR� 
�^�&��^Y�7TIMGLIVR��/VEJX[IVOIR�SHIV�^Y�REGLKIPEKIVXIR�2IX^IR��FIM�HIRIR�EPXIVREXMZI�:IV� 
QEVOXYRKWZIVJELVIR��*MVWX�'SQI�*MVWX�7IVZIH�F^[��MRXIVRI�&IWXIPPYRK�^YV�%R[IRHYRK�OSQ� 
QIR��� 

,MRWMGLXPMGL�HIV�IQTJSLPIRIR�^YWÈX^PMGLIR�8VERWTEVIR^�MQ�6ELQIR�HIV�OSROYVVMIVIRHIR�>Y� 
[IMWYRK�ER�HIR�1À4�+À4��QÚGLXI�HIV�&();�EYJ�HMI�FIVIMXW�ZIVJàKFEVIR�:IVÚJJIRXPMGLYR� 
KIR�HIV�MR�/SROYVVIR^�WXILIRHIR�4YROXI��HMI�MQ�%YOXMSRWZIVJELVIR�ZIVQEVOXIX�[IVHIR��ZIV� 
[IMWIR��)MRI�:IVÚJJIRXPMGLYRK�HEVàFIV�LMREYW��MQ�7MRRI�HIV�ZSVKIWILIRIR�H]REQMWGLIR� 
:IVÚJJIRXPMGLYRK�MWX�RYV�WMRRZSPP��[IRR�WMGL�HEVEYW�IMR�MRJSVQEXSVMWGLIV�1ILV[IVX�JàV�HIR� 
8VERWTSVXOYRHIR�FMIXIX�� 

,MRWMGLXPMGL�HIV�6IRSQMRMIVYRKWFIWGLVÈROYRK�TPÈHMIVX�HIV�&();�JàV�IMRI�IMRJEGLI�YRH� 
XVERWTEVIRXI�6IKIPYRK��(MI�HIV^IMXMKI�%YWKIWXEPXYRK�MWX�EYW�7MGLX�HIW�&();�EYWVIMGLIRH��� 

(MI�ZSVKIWGLPEKIRI�%RTEWWYRK�^YV�&IWXMQQYRK�HIV�6IWIVZMIVYRKWUYSXIR�WGLIMRX�EYW�7MGLX� 
HIW�&();�WILV�OSQTPI\�YRH�WGL[IV�REGLZSPP^MILFEV��)MRI�JPI\MFPI�%RTEWWYRK�HIV�VIWIVZMIV� 
XIR�/ETE^MXÈX�WSPPXI�JàV�HMI�/SROYVVIR^^SRI�àFIV�IMRI�6IWIVZMIVYRK�EYJ�&EWMW�HIW�4YROXIW�MR� 
HIV�>SRI��HIV�EOXYIPP�HMI�LÚGLWXI�8:/��XIGLRMWGL�ZIVJàKFEVI�/ETE^MXÈX�LEX��WXEXXJMRHIR��� 

(EVàFIV�LMREYW�QÚGLXI�HIV�&();�KIRIVIPP�EYJ�WIMRI�7XIPPYRKRELQI�ZSQ�����%YKYWX������ 
ZIV[IMWIR��HMI�4SWMXMSRIR�FMXXIR�[MV�MR�HIQ�:IVJELVIR�[IMXIVLMR�^Y�FIVàGOWMGLXMKIR��� 

>Y�HIR�4YROXIR�MQ�)MR^IPRIR��� 

��� %RJSVHIVYRKIR�ER�HMI�:IVÚJJIRXPMGLYRK�z�8VERWTEVIR^� 

(MI�ZSR�HIV�&2IX^%�ZSVKIWGLPEKIRI�hWXEXMWGLI�-RJSVQEXMSRw�WSPP�HIQ�8VERWTSVXOYRHIR�-RJSV� 
QEXMSRIR�^Y�HIR�MR�/SROYVVIR^�WXILIRHIR�4YROXIR�MRRIVLEPF�IMRIV�>SRI�WS[MI�HIR�IRXWTVI� 
GLIRHIR�/ETE^MXÈXIR�FMIXIR���� 
(MI�:IVÚJJIRXPMGLYRK�HIV�MR�/SROYVVIR^�WXILIRHIR�4YROXI��HMI�MQ�%YOXMSRWZIVJELVIR�ZIVQEVO� 
XIX�[IVHIR��MWX�FIVIMXW�EYJ�HIV�IYVSTÈMWGLIR�/ETE^MXÈXWTPEXXJSVQ�46-71%�EFVYJFEV��ZKP��%FF��� 
(MIWI�:IVÚJJIRXPMGLYRK�FIMRLEPXIX�MQ�ÀFVMKIR�EYGL�HMI�/ETE^MXÈX��YQ�HMI�HMI�FIXVIJJIRHIR� 
4YROXI�MR�7YQQI�OSROYVVMIVIR��� 

/SROYVVMIVIRHI�/ETE^MXÈXW^Y[IMWYRK�z�/SRWYPXEXMSRWXIVQMR��������� 7IMXI���ZSR��� 



5YIPPI��46-71%�)YVSTIER�'ETEGMX]�4PEXJSVQ�+QF,� 

)MRI�:IVÚJJIRXPMGLYRK�HEVàFIV�LMREYW�WGLIMRX�RMGLX�^MIPJàLVIRH��HE�HMIWI�JàV�HIR�8VERWTSVX� 
OYRHIR�OIMRIR�IVOIRRFEVIR�MRJSVQEXSVMWGLIR�1ILV[IVX�LEX��-RWFIWSRHIVI�WGLIMRX�HMI�ZSR�HIV� 
&IWGLPYWWOEQQIV��&/��ZSVKIWGLPEKIRI�H]REQMWGLI�-RJSVQEXMSR�TVS�4YROX�MR�HIV�/SROYV� 
VIR^^SRI�MR�HIV�HIV^IMXMKIR�%YWKIWXEPXYRK�ILIV�ZIV[MVVIRH�^Y�WIMR��(MI�HSVX�EYJKIJàLVXI�8:/� 
*>/�MWX�IMRI�VIMRI�XLISVIXMWGLI�+VÚÃI��HMI�OIMRI�%YWWEKIOVEJX�JàV�HIR�8VERWTSVXOYRHIR�LEX�� 
)W�LERHIPX�WMGL�UYEWM�YQ�IMRI�:EVMERXI�HIV�8:/��HMI�RYV�HERR�-RJSVQEXMSRW[IVX�LEX��[IRR�ER� 
OIMRIQ�ERHIVIR�4YROX�MR�HIV�/SROYVVIR^^SRI�/ETE^MXÈX�KIFYGLX�[àVHI��)W�WIM�^YHIQ�HEVEYJ� 
LMRKI[MIWIR��HEWW�WMGL�HIV�;IVX�HIV�*>/��JVIM�^YSVHIRFEVI�/ETE^MXÈX�RMGLX�RYV�HYVGL�HMI� 
&YGLYRK�ER�IMRIQ�/SROYVVIR^TYROX�ÈRHIVR�OERR��WSRHIVR�EYGL�HYVGL�HMI�4EVEPPIPMXÈX�QMX� 
HIR�OSROYVVMIVIRHIR�:IVQEVOXYRKWZIVJELVIR��*MVWX�'SQI�*MVWX�7IVZIH��*'*7��MRXIVRI�&I� 
WXIPPYRK�YRH�%YOXMSR��� 

>YHIQ�MWX�^Y�IV[EVXIR��HEWW�FIM�IMRIQ�OSQTPI\IVIR�2IX^�QMX�IMRIQ�IRXWTVIGLIRH�LSLIR� 
:IVQEWGLYRKWKVEH�HIV�-RJSVQEXMSRWKILEPX�HIV�H]REQMWGLIR�-RJSVQEXMSR�JàV�HIR�8VERWTSVX� 
OYRHIR�EFRMQQX�YRH�EYÃIVHIQ�MQ�*EPPI�HIV�:IVQEVOXYRK�ZSR�;MXLMR�(E]�/ETE^MXÈXIR�IMRI� 
2EGLZSPP^MILFEVOIMX�WGL[MIVMK�[MVH��-R�IVWXIV�0MRMI�WMRH�JàV�HIR�8VERWTSVXOYRHIR�HMI�OSVVIOXIR� 
-RJSVQEXMSRIR�TVS�4YROX�VIPIZERX��-R�OSQTPI\IR�%YOXMSRWWMXYEXMSRIR��FIM�HIRIR�FIMHI�2IX^� 
OSTTPYRKWTEVXRIV�/ETE^MXÈXIR�OSROYVVMIVIRH�ZIVKIFIR��OERR�HMI�hMR�/SROYVVIR^�WXILIRHI� 
JVIMI�*>/�MR�O;L�Lw�RMGLX�IMRHIYXMK�JIWXKIPIKX�[IVHIR��WSRHIVR�MWX�ZSQ�%YOXMSRWZIVPEYJ�EF� 
LÈRKMK��� 

>YHIQ�[MVH�HMIWI�:IVÚJJIRXPMGLYRK�QMX�IMRIQ�LSLIR�9QWIX^YRKWEYJ[ERH�JàV�HMI�*IVRPIM� 
XYRKWRIX^FIXVIMFIV��*2&�ZIVFYRHIR�WIMR��HE�HMI�^Y�ZIVÚJJIRXPMGLIRHIR�H]REQMWGLIR�;IVXI� 
RMGLX�MR�HIR�-8�7]WXIQIR�ZSVPMIKIR��(EW�LIMÃX��HEWW�RMGLX�RYV�HMI�:IVÚJJIRXPMGLYRK�^YWÈX^PMGL� 
IVJSPKIR�QYWW��WSRHIVR�EYGL�HEWW�HIV�&IVIGLRYRKWEPKSVMXLQYW�RIY�MR�HIR�-8�7]WXIQIR�MQ� 
TPIQIRXMIVX�[IVHIR�QàWWXI�� 

1MX�HIV�FIVIMXW�EYJ�46-71%�I\MWXMIVIRHIR�ÀFIVWMGLX�^YV�/SROYVVIR^WMXYEXMSR�OERR�HIV�8VERW� 
TSVXOYRHI�REGLZSPP^MILIR��[IPGLI�4YROXI�YQ�ZSVLERHIRI�/ETE^MXÈX�OSROYVVMIVIR��� 

/SROYVVMIVIRHI�/ETE^MXÈXW^Y[IMWYRK�z�/SRWYPXEXMSRWXIVQMR��������� 7IMXI���ZSR��� 



��� %R[IRHYRK�HIV�6IRSQMRMIVYRKWFIWGLVÈROYRK� 

(MI�HIV^IMXMKI�6IKIPYRK�MR�HIV�/SSTIVEXMSRWZIVIMRFEVYRK�+EW�:---��ZKP��%RPEKI��������>MJJ����� 
/S:�:---�WMILX�ZSV��HEWW�HMI�*2&�MLVI�8:/�MQ�1ÈV^�IMRIW�.ELVIW�ZIVÚJJIRXPMGLIR��%YJ�HMIWIV� 
&EWMW�MWX�IW�HIQ�8VERWTSVXOYRHIR�QÚKPMGL��IMRI�IRXWTVIGLIRHI�)MRWGLÈX^YRK�ZSV^YRILQIR�� 
MR[MI[IMX�IV�ZSR�HIV�6IRSQMRMIVYRKWFIWGLVÈROYRK�MQ�6ELQIR�WIMRIV�/ETE^MXÈXWFYGLYRK� 
FIXVSJJIR�MWX��(MI�ZSR�HIV�&/��ZSVKIWGLPEKIRI�YRXIVNÈLVMKI�%RTEWWYRK�HIV�8:/�WMILX�HIV� 
&();�OVMXMWGL��HE�HMIW�HE^Y�JàLVIR�OERR��HEWW�HYVGL�IMRI�5YEVXEPW��SHIV�1SREXWFYGLYRK� 
IMRIW�ERHIVIR�8VERWTSVXOYRHIR�ER�HIR�OSROYVVMIVIRHIR�/STTPYRKWTYROXIR�HMIWI�+VIR^I� 
ZIVWGLSFIR�[MVH�YRH�IV�WSQMX�HIQ�6MWMOS�HIV�6IRSQMRMIVYRKWFIWGLVÈROYRK�EYWKIWIX^X�[È� 
VI��(MIWIW�6MWMOS�IVWGL[IVX�IW�HIQ�8VERWTSVXOYRHIR��IMRI�)MRWGLÈX^YRK�^Y�WIMRIV�/ETE^M� 
XÈXWFYGLYRK�ZSV^YRILQIR��%YW�7MGLX�HIV�8VERWTSVXOYRHIR�MWX�IW�[MGLXMK��HEWW�^YQ�:IVÚJ� 
JIRXPMGLYRKW^IMXTYROX�HIV�%YOXMSR�HMI�8:/�YRH�HMI�JVIMIR�/ETE^MXÈXIR�JIWXKIWGLVMIFIR�WMRH�� 
YQ�IMRI�IRXWTVIGLIRHI�%FWGLÈX^YRK�HIV�)RX[MGOPYRK�FIMHIV�/ETE^MXÈXIR�MRWFIWSRHIVI�FIM� 
PERKJVMWXMKIV�:IVQEVOXYRK�QÚKPMGL�^Y�QEGLIR��ZKP��&();�7XIPPYRKRELQI�ZSQ�����%YKYWX� 
������� 

%YGL�LMIV�MWX�HEVEYJ�LMR^Y[IMWIR��HEWW�IMRI�IRXWTVIGLIRHI�H]REQMWGLI�:IVÚJJIRXPMGLYRK�HIV� 
EYW^Y[IMWIRHIR�8:/�QMX�IMRIQ�LSLIR�%YJ[ERH�FIM�)VQMXXPYRK�YRH�:IVÚJJIRXPMGLYRK�HMIWIV� 
-RJSVQEXMSRIR�HYVGL�HIR�*2&�ZIVFYRHIR�MWX��>YHIQ�HàVJXI�WMGL�HIV�>YWEX^RYX^IR�EYJ�[IRMKI� 
)MR^IPJÈPPI�FIWGLVÈROIR��&IMWTMIPLEJX�QàWWXI�HE^Y�IMR�8VERWTSVXOYRHI�I\MWXMIVIR��HIV�KIREY� 
MQ�OVMXMWGLIR�&IVIMGL��EPWS�YQ����	�H IV�8:/�/ETE^MXÈXIR�KIFYGLX�LEX��>YWÈX^PMGL�QàWWXI�ER� 
HIQ�IRXWTVIGLIRHIR�4YROX�IMR�)RKTEWW�MR�*PYWW��F^[��+IKIRJPYWWVMGLXYRK�FIWXILIR��(MI� 
H]REQMWGLI�¨RHIVYRK�LÈXXI�MR�HMIWIQ�*EPP�IMRIR�>YWEX^RYX^IR��[IRR�HIV�IRXWTVIGLIRHI� 
8VERWTSVXOYRHI�HERR�IMRI�2SQMRMIVYRKWÈRHIVYRK�EFKIFIR�[àVHI��HMI�MQ�6ELQIR�HIV� 
6IRSQMRMIVYRKWFIWGLVÈROYRK�RMGLX�QÚKPMGL�KI[IWIR�[ÈVI��)W�MWX�ER^YRILQIR��HEWW�OEYQ� 
IMR�9RXIVWGLMIH�HIV�%RTEWWYRK�HIV�8:/�EYJ�NÈLVPMGLIV�&EWMW�MQ�:IVKPIMGL�^Y�IMRIV�YRXIVNÈLVPM� 
GLIR�%RTEWWYRK�FIWXILX��� 

(EW�HIV^IMXMKI�7]WXIQ�^YV�&IVIGLRYRK�HIV�6IRSQMRMIVYRKWFIWGLVÈROYRK�MWX�IMRJEGL�YRH� 
XVERWTEVIRX��(ELIV�WSPPXI�OIMRI�¨RHIVYRK�IVJSPKIR��EYGL�[IRR�HEQMX�MQ�)MR^IPJEPP�HMI�&IVIGL� 
RYRK�HIV�6IRSQMRMIVYRKWFIWGLVÈROYRK�EYJ�&EWMW�IMRIV�RMGLX�QILV�EOXYIPPIR�8:/�IVJSPKX��� 

��� &IWXMQQYRK�HIV�6IWIVZMIVYRKWUYSXIR� 

,MRWMGLXPMGL�HIV�6IWIVZMIVYRKWUYSXIR�LEXXI�HIV�&();�MR�WIMRIV�PIX^XIR�7XIPPYRKRELQI�ER� 
KIQIVOX��HEWW�^YQ�>IMXTYROX�HIV�:IVÚJJIRXPMGLYRK�OSROYVVMIVIRHIV�%YOXMSRIR�IMR�IRXWTVI� 
GLIRHIV�;IVX�JIWXKIWGLVMIFIR�[IVHIR�QYWW��HEQMX�IV�JàV�HIR�8VERWTSVXOYRHIR�REGLZSPP^MIL� 
FEV�MWX��� 

>Y�HIV�WIMXIRW�HIV�&/��ZSVKIWGLPEKIRIR�6IKIPYRK�WMRH�ZMIPI�*VEKIR�SJJIR��(MI�EYJ�HIR�*SPM� 
IR�HEVKIWXIPPXIR�&IMWTMIPI�WMRH�YR^YVIMGLIRH��YQ�IMRI�EFWGLPMIÃIRHI�&I[IVXYRK�ZSVRILQIR� 
^Y�OÚRRIR��)MRI�IMRHIYXMKI�4VÈJIVIR^�F^KP��IMRIV�4YROX��SHIV�IMRIV�>SRIRFIXVEGLXYRK�MWX�HE� 
LIV�RMGLX�QÚKPMGL��� 

%YGL�LMIV�[ÈVI�EYW�7MGLX�HIW�&();�KVYRHWÈX^PMGL�IMR�IMRJEGLIW��^Y�IVQMXXIPRHIW�F^[��REGL� 
ZSPP^MILFEVIW��XVERWTEVIRXIW�:IVJELVIR�^Y�MQTPIQIRXMIVIR��� 

/SROYVVMIVIRHI�/ETE^MXÈXW^Y[IMWYRK�z�/SRWYPXEXMSRWXIVQMR��������� 7IMXI���ZSR��� 



/SROYVVMIVIRHI�/ETE^MXÈXW^Y[IMWYRK�z�/SRWYPXEXMSRWXIVQMR��������� 7IMXI���ZSR��� 

)MRI�JPI\MFPI�%RTEWWYRK�HIV�VIWIVZMIVXIR�/ETE^MXÈX�WSPPXI�JàV�HMI�/SROYVVIR^^SRI�àFIV�IMRI� 
6IWIVZMIVYRK�EYJ�&EWMW�HIW�4YROXIW�MR�HIV�>SRI��HIV�EOXYIPP�HMI�LÚGLWXI�8:/�LEX��WXEXXJMRHIR�� 
(EVàFIV�LMREYW�QàWWXI�JàV�NIHIR�4YROX�EYGL�HMI�IRXWTVIGLIRHI�/ETE^MXÈX�EYJ�&EWMW�HIV�NI� 
[IMPW�EOXYIPPIR�8:/�VIWIVZMIVX�[IVHIR��(EQMX�[ÈVI�IMRI�EYWVIMGLIRHI�6IWIVZMIVYRK�ZSR�/E� 
TE^MXÈX�JàV�OYV^JVMWXMKI�&YGLYRKIR�KI[ÈLVPIMWXIX�� 

%RWTVIGLTEVXRIVMR� 

/EXLEVMRE�7XIGOIV�� 
8IPIJSR��������������������� 
OEXLEVMRE�WXIGOIV$FHI[�HI 


	keine Lesezeichen vorhanden

